
hŎǘƻōŜǊ нлму ±ƻƭǳƳŜ нΣ LǎǎǳŜ мл 

IŜǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǘϥǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ŜǾƛƭΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎǳǎŜ ǎƛƴΦ {ŜŎǊŜǘ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ DƻŘΤ ōǳǘΣ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎƛƴΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜϥǎ ǎƛƴ ƛǎ Ŏŀǎǘ ǳǇƻƴ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ 
ŎŀǳǎŜǎ {ŀǘŀƴ ǘƻ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ǎǘǳƳōƭŜΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƭƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊΣ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊƻŀŎƘΦ 

 

ϑ¢ƘŜ 5ŜǎƛǊŜ ƻŦ !ƎŜǎΣ ǇŀƎŜ уммΦнϒ 

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ .ȅ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ  
CƻǊ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ 

¢ƘŜ CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 
! aƻƴǘƘƭȅ aŀƎŀȊƛƴŜ 

¶ !ǊŜ ¸ƻǳ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅƛƴƎΚ  

¶ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ YW± Ǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŎƛǇŜǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

¶ [ŜƳƻƴ .ŀƭƳ 

¶ aŜǘ Dŀƭŀ нлму 

¶ bŜǿǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¶ bƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ  

¶ vǳŜǎǝƻƴǎ !ƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ 

¶ ¢ƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎ  



WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 

¶ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ Lǘ 
aŜŀƴ CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ 
IŀǾŜ hƴŜ aƛƴŘΚ 

¶ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ tŀǎǘƻǊΣ 
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǘŜǊ 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜȅ 
ǎƘŀƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΥ ȅŜŀΣ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎƻƳŜǘƘΣ ǘƘŀǘ ǿƘƻπ
ǎƻŜǾŜǊ ƪƛƭƭŜǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǘƘ DƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜέ όWƻƘƴ мсΥнύΦ  

9ƭƭŜƴ ²ƘƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ά¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŘŜπ
ŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ {ŀȅǎ 
tŀǳƭΣ Ϧ¸ŜŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƎƻŘƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
WŜǎǳǎ ǎƘŀƭƭ ǎǳũŜǊ ǇŜǊǎŜπ
ŎǳǝƻƴΤ ŦƻǊ ϦŜǾƛƭ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǎŜŘǳŎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǿŀȄ ǿƻǊǎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎŜΣ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŘŜŎŜƛǾŜŘΦϦ {ŀƛŘ 
ƻǳǊ [ƻǊŘΣ Ϧ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǾŜ L ǎǇƻƪŜƴ ǳƴǘƻ ȅƻǳΣ 
ǘƘŀǘ ȅŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƻũŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ Ǉǳǘ 
ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀπ
ƎƻƎǳŜǎΥ ȅŜŀΣ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎƻƳŜǘƘΣ ǘƘŀǘ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ 
ƪƛƭƭŜǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŘƻŜǘƘ DƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦϦ 
²ƛǘƘ ǿƘŀǘ ȊŜŀƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ǇǳǊπ
ǎǳŜ ǘƘŜƛǊ {ŀǘŀƴƛŎ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƭƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŀǊƪπ

ƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇŜǊπ
ǎŜŎǳǝƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘέ ό¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ IŜǊŀƭŘΣ aŀȅ уΣ мууу 
ǇŀǊΦ сύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ 
ŀǇƻǎǘŀǎȅΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǎǳŎƘ 
ōŜ ǎŀƛŘΚ ¢ŜŘ ²ƛƭǎƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ D/ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 
ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ǊŜπ
ƴƻǿƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 5ŀǾƛŘ 
DŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ 
ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǳƴōƛōƭƛπ
Ŏŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ wŜπ
ŎŜƴǘƭȅΣ wŀƴŘȅ {ƪŜŜǘŜΣ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿŀǎ 
ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
9ǾŜƴ 5ƻǳƎ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
5ƻǳƎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
άŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎέΣ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƴƎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǝǘƘŜ ǘƻ !ƳŀȊƛƴƎ 
CŀŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ 
ŀǎ ǝǘƘŜ ǎƻ !ƳŀȊƛƴƎ CŀŎǘǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƛŜΦ ¸ŜǎΣ !ƳŀȊπ
ƛƴƎ CŀŎǘǎ ŀǎ ƻŦ нлмф ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛŎǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǇǝǎƳǎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ рлмόŎύоΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ
ƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳƻπ
ǎŜȄǳŀƭǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇπ
ŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 5ƻǳƎ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǘŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

bƻǿΣ ǿŜΣ ŀǎ ǎŜƭŦ-
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ !ƳŀȊƛƴƎ 
CŀŎǘǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŘŜƳƴŜŘ ǿƘƛƭŜ !ƳŀȊƛƴƎ 
CŀŎǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ 
ǎǘŀǘŜǎΣ άLǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǿƘƻ 
ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘǎΗέ Dƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǉǳƻǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎǳŎƘ ǉǳƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ǉǳƻǘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΣ ά¢ƘŜ 
ŜƴŜƳȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦŀƭǎŜ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎπ
ǘǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦέ--9Ǿ ннп 
όмфлрύΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŦƻǊ 
ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
ŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŜǉǳŀǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

(Continued on page 40) 

tŀƎŜ н hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ о 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻǳǊ 
!ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ !ƴƎŜƭǎΩ 
aŜǎǎŀƎŜǎΣ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 
ŀƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ  
ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ {ƻ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǊǳƴΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ŀǿŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎƭŜŜǇΦ  
  
9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ  
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Lƴ !ƭǇƘŀπ
ōŜǝŎŀƭ hǊŘŜǊ 
 wŜƴŜŜ .ǳǎƘƻǊ 
 IƛƭŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 
 5ŀǾƛŘ IƻǳǎŜ 
 5ŀǾƛŘ wŜƘƳ 
 /ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΣ WǊΦ 
 9ƭƛƧŀƘ wƻŘƎŜǊǎ 
 DŜƴƻōƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ 
  
!ōƻǳǘ ¢ƘŜ CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ 
aŜǎǎŀƎŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭƻǎǘΦ  
 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴŀπ
ǝƻƴǎΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ Ϸнп ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ мн 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ н 
 
 

!ǊŜ ¸ƻǳ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅƛƴƎΚ  
 /ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΣ WǊΦ tŀƎŜ п 
 
 

¢ƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎ  
 5ŀǾƛŘ wŜƘƳ tŀƎŜ мр 
 
 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ YW± Ǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜ  
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ мф 
 
 

bƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ  
 9ƭƛƧŀƘ wƻŘƎŜǊǎ tŀƎŜ нл 
 
 

[ŜƳƻƴ .ŀƭƳ 
 DŜƴƻōƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ tŀƎŜ нп 
 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ !ƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ  
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ ол 
 
 

IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŎƛǇŜǎ  
 wŜƴŜŜ .ǳǎƘƻǊ tŀƎŜ оо 
 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ  
 IŀǾŜhƴŜaƛƴŘΦŎƻƳ tŀƎŜ ор 
 
 

aŜǘ Dŀƭŀ нлмуΥ άIŜŀǾŜƴƭȅ .ƻŘƛŜǎΥCŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴέ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
9ǾŀƴƎŜƭƛȊŜ ŀƴŘ IȅǇƴƻǝȊŜ  
 IƛƭŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎ tŀƎŜ ос 
 

 
 
ϝ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ !ƭǎƻΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎǳŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ 
ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ 
ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΦ 
  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ άǝǘƘŜ-ǿƻǊǘƘȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 
tǊƻǇƘŜŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ϑta 
нттΦоϒΦ  



.ƛōƭŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƛǎ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅ ōŜƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǊŀǇπ
ƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ  9ƴŘ ǝƳŜ 
ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊΦ   WŜǎǳǎ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘπ
ƭȅ ƭŜǩƴƎ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƻƴ Iƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΦ ά{ƻƻƴέ 
ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻǇŜ 
ƻǊ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ǳǎΦ  9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
άǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅέ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƪƴƻǿ Iƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛǎ άŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊǎΦέ όǎŜŜ [ǳƪŜ нмΥор 
ϧ aŀǧƘŜǿ нпΥооύΦ    

ά¢ƘƻǳƎƘ ƴƻ Ƴŀƴ 
ƪƴƻǿŜǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƴƻǊ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ Iƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƻ Řƛǎπ
ǊŜƎŀǊŘ Iƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ Iƛǎ ŀŘǾŜƴǘ 
ƛǎ ƴŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ Ŧŀǘŀƭ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ƻŦ bƻŀƘ ƴƻǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘ 
ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎΦέ - 9ƭƭŜƴ 
²ƘƛǘŜΣ DǊŜŀǘ /ƻƴǘǊƻπ
ǾŜǊǎȅΣ ǇΦ отл 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŜƴŘ ǝƳŜ 
ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ōȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŧŀǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 
ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊǎŜŎǳπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜƳπ
ƴŀƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ŎǊȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ǌŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ   

[Ŝǘ ǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
.ƛōƭŜ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ нлмр ǘƻ 
нлмуΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŀƴŘȅΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŝƴπ
ǝǊŜǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ƻŦ ŦǳƭŬƭƭŜŘ .ƛōƭŜ ǇǊƻǇƘπ
ŜŎȅΦ   

LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ !Ŏπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ IƻƳƻǎŜȄπ
ǳŀƭƛǘȅ ό[D.¢vύ - Lƴ 9ȊŜπ
ƪƛŜƭ ŎƘŀǇǘŜǊ у DƻŘ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ WŜǊǳπ
ǎŀƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ 
9ȊŜƪƛŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀōƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŘƻƭ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƻƳŜƴ ǿŜŜǇπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŀƳƳǳȊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘ όǎŜŜ 
9ȊŜƪƛŜƭ уΥр - мсύΦ ¢ƘŜ 
ƛŘƻƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ LǎǊŀŜƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǾŜǊȅ ƭŜǿŘ ǎŜȄǳŀƭ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳƻπ
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ {ƻŘƻƳΣ DƻƳƻǊπ
ǊŀƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŀƴ 
ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻƳƻπ
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ DƻŘΩǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜƳΦ 
όǎŜŜ ŀƭǎƻ [ŜǾƛǝŎǳǎ 
муΥнн - олύ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅƛƴƎΚ  
tǊƻǇƘŜŎƛŜǎ !ǊŜ wŀǇƛŘƭȅ .ŜƛƴƎ CǳƭŬƭƭŜŘΗ  

/ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΣ WǊΦΣ ǇŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tŜŀŎŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ tŜŀŎƘƭŀƴŘΣ 
b/ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻŘƭȅ ǿƛŦŜΣ 
9ƭŜƴŜΦ  
 
www.PathwaytoPeace.
net.  
 
Phone: 704-695-1441.  
 
Email: 
info@pathwaytopeace.
net.  

tŀƎŜ п hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 
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hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ р 

ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴΦ   Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
{ǳƴŘŀȅ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ 
ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻπ
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ό[D.¢vύ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ άDƻŘ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ǳƴǘƻ ǾƛƭŜ 
ŀũŜŎǝƻƴǎΥ ŦƻǊ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻƳŜƴ ŘƛŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǳǎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜΥ !ƴŘ 
ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŜƴΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΣ ōǳǊƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳǎǘ ƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳƴǎŜŜƳƭȅΦΦΦέ - wƻƳŀƴǎ 
мΥнр ς нт όŀƭǎƻ ǎŜŜ WǳŘŜ 
мΥтύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳπ
ŀƭƛǘȅ ό[D.¢vύΦ  hƴ WǳƴŜ 
нсΣ нлмр ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƭŜƎŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  Lƴ 
нлмр ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму 
ǘƘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ 
ό[D.¢vύ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜƴƻƳπ
ƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƙƻπ
ƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ [D.¢v 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŬƭƳǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ά{ŜǾŜƴǘƘ Dŀȅ !Řπ
ǾŜƴǝǎǘέ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 
9ȅŜǊǎ ŀƴŘ 5ŀƴŜŜƴ 
!ƪŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ {5! ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ сл ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦмΣ н 
¢Ƙƛǎ ŬƭƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŀŶǊƳΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜΣ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳπ
ŀƭƛǘȅ ό[D.¢vύ ǿƛǘƘƛƴ 
!ŘǾŜƴǝǎƳΦ  Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŀǾŜ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎ ōȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ϧ!ŘǾŜƴǝǎǘ wŜǾƛŜǿϦ ŀƴŘ 
Ϧ!ŘǾŜƴǝǎǘ ²ƻǊƭŘΣϦ  
²ƛƭƭƛŀƳ DΦ WƻƘƴǎǎƻƴΦо   
hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ .ƛōƭƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀǘ 
!ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǇŀǇŜǊΣ ά!ƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ±ƛŜǿ ƻƴ 
IƻƳƻǎŜȄǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣέ  
ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άƴƻƴ-

ǿǿǿΦtŀǘƘǿŀȅǘƻtŜŀŎŜΦƴŜǘ 
тлп-сфр-мппм ϝ ƛƴŦƻϪǇŀǘƘǿŀȅǘƻǇŜŀŎŜΦƴŜǘ 

 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tŜŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  
ммттр b/ млф {ƻǳǘƘ ϝ tŜŀŎƘƭŀƴŘΣ b/ нумоо 



ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ǝŀȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦέ  ¢ƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀōƻƳƛƴŀōƭŜ ŜǊǊƻǊΦ  
¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ άǿŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ Ƙƻπ
ƳƻǎŜȄǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-
Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘέ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ άǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ŘŜƴƛŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǝŀȅ ŀƴŘ ƭŜǎōƛπ
ŀƴ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭΦέп  

.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ 
άƴƻƴǇǊŀŎǝŎƛƴƎέ ƘƻƳƻπ
ǎŜȄǳŀƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƻȄȅπ
ƳƻǊƻƴΦ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ƅƻƻŘ 
ƎŀǘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳƻπ
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴπ
ŘŜǊƛǎƳ ŀƳƻƴƎ !Řπ
ǾŜƴǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмрΣ IƻƭƭȅǿƻƻŘ {5! 
/ƘǳǊŎƘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ 
ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƻǊπ
ŘŀƛƴŜŘ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ {ŀōπ
ōŀǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦр  
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ tŀƭƳ {ǇǊƛƴƎǎ 
{5! ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘπ
ŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǇǊƛƴƎǎ 
Dŀȅ /ƘƻƛǊΦс  ¢ƘŜ {5! 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ !Řπ
ǾŜƴǝǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōƭǳǎƘ ƴƻǊ 

ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΗ  ²ƘȅΚ [ƛƪŜ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 9ȊŜπ
ƪƛŜƭ уΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[D.¢v ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
άŘŀǊƪΦέт 

9¦ ŀƴŘ .w9·L¢ -  ¢ƘŜ 
.ƛōƭŜ ƛƴ 5ŀƴƛŜƭ нΥпо 
ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳπ
ǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƳƛȄŜŘ 
ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ƻƴ bŜōǳŎƘŀŘπ
ƴŜȊȊŀǊΩǎ ƛƳŀƎŜΣ ǿƛƭƭ 
ǳƴƛŦȅ ŀǎ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ άŎƭŜŀǾŜ 
ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ bƻǘ 
ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΣ ǾŜǊǎŜ пп 
ǎŀȅǎΣ ά!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ 
DƻŘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΥ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ 
ōǊŜŀƪ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊΦέ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 
ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ нΥпоΣ ппΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ŀƴπ
ƛŜƭ нΥпо ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύΦ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ŦƻǊŎŜ ƛƴ нллфΦ  ¢ƘŜ 9¦ 
ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ǘǊŀŘŜΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ōƻŘȅΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳǊǊŜƴπ
ŎȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ōƻǊŘŜǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ну ƳŜƳōŜǊ 
ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ 
ŀōƻǳǘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘπ
ŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 
рмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦу  Lƴ 
ǘƘŜ нлллΩǎΣ ǘƘŜ 9¦ ƎǊŜǿ 
ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƭŘ Ǉƻǿπ
ŜǊΦ  ¢ƘŜ 9¦Ωǎ ǇŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΣ CǊŀƴŎŜ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ǳƴπ
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻǿŜǊ ƻŦ .ŀōŜƭΦ 
Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƻǿŜǊ ƻŦ .ŀōŜƭ ŀƴŘ ǎŀȅǎ 
ά9ǳǊƻǇŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƻƴƎǳŜǎ 
ƻƴŜ ǾƻƛŎŜΦέ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻōǾƛƻǳǎ ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ 
DŜƴŜǎƛǎ ммΥс -фΦ  ¢ƘŜ 
9¦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦȅ DƻŘ ŀƴŘ 
Iƛǎ .ƛōƭŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅΗ Lǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9¦ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎǊǳƳōƭŜ 
ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΦ .¦¢ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмсΣ ǘƘŜ 9¦ 
ǎƘƻƻƪ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ .w9·L¢Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
ƻǘƘŜǊ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƳōƭƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ .w9·L¢ 9¦ 
ōǊŜŀƪǳǇ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ 
aŀǊŎƘ ƻŦ нлмфΦ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝǎƻπ
ƭŀǝƻƴ -  WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ƛƴ 
aŀǧƘŜǿ нпΥмрΣ ά²ƘŜƴ 

tŀƎŜ с hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ т 

ȅŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜǎƻƭŀǝƻƴΣ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ 
ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΣ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜΣ 
όǿƘƻǎƻ ǊŜŀŘŜǘƘΣ ƭŜǘ 
ƘƛƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥύέ ¢ƘŜ 
ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
tŀǇŀŎȅΦ ά{ǘŀƴŘέ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
{ǘǊƻƴƎΩǎ DǊŜŜƪ ŘƛŎǝƻƴπ
ŀǊȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǾπ
Ŝƴŀƴǘ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
άIƻƭȅ ǇƭŀŎŜέ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊπ
ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƻǊ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
ǎǇƻǘΦ Lƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿΣ 
άƘƻƭȅέ ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭƭȅ Ŏƻƴπ
ǎŜŎǊŀǘŜŘ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳΦ tŀǎǎƻπ
ǾŜǊΣ ǘƘŜ мпǘƘ Řŀȅ ƻŦ bƛπ
ǎŀƴ όIŜōǊŜǿ /ŀƭŜƴŘŀǊύΣ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜπ
ƴŀƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜƭŦ-ǎŀƳŜ ŘŀȅΥ  !ōǊŀπ
ƘŀƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜπ
ƴŀƴǘ ŦǊƻƳ DƻŘ όDŜƴŜǎƛǎ 
мтΥм-тΤ 9ȄƻŘǳǎ мнΥплΣ 
пмΤ Dŀƭŀǝŀƴǎ оΥмс-муύΤ 
LǎǊŀŜƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
9ƎȅǇǝŀƴ ōƻƴŘŀƎŜ 
ό9ȄƻŘǳǎ мнΥрмύΤ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜπ
Ǝŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
όbǳƳōŜǊǎ фΥм-рΣ мрΣ 
мсύΤ LǎǊŀŜƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŀƴ ƭŀƴŘ 
όWƻǎƘǳŀ рΥмл-мнύΤ ŀƴŘ 
WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ 
όaŀǧƘŜǿ нсΥнύΦ  WŜǎǳǎ 
ƛǎ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ [ŀƳō 
ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ tŀǎǎƻπ
ǾŜǊ ǘȅǇŜΣ ƳŜǘ ǘƘŜ tŀǎǎπ

ƻǾŜǊ ŀƴǝ-ǘȅǇŜΣ WŜǎǳǎΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ tŀǎǎƻǾŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎŜŀǎŜŘΣ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘ [ŀƳōΣ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Iƛǎ ŜǾŜǊπ
ƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜǎƻƭŀǝƻƴ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ 
5ŀƴƛŜƭ ƛƴ aŀǧƘŜǿ 
нпΥмр ǊŜŦŜǊǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
5ŀƴƛŜƭ мнΥммΦ ¢ƘŜ tŀǇŀπ
Ŏȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜ {ǳƴŘŀȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ DƻŘΩǎ ǘǊǳŜ 
ǊŜƳƴŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ 
5ŀƴƛŜƭ мнΥмм ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ нпΥмрΦ Lƴ aŀȅ 
ƻŦ нлмрΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ 
ŜƴǝǘƭŜŘ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩΣ hƴ 
/ŀǊŜ CƻǊ /ƻƳƳƻƴ 
IƻƳŜΦ  Lǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ tŀǊƛǎΣ 
CǊŀƴŎŜΦфΣ мл   !ǎ ŀ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 
CǊŀƴŎƛǎϥ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ ȊŜŀƭπ
ƻǳǎƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇŀǇŀŎȅΩǎ ōƭŀǎǇƘŜƳƻǳǎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όƳŀǎǎύ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
άƻƴŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴέ ǘƻ ƭŀȅ 
άŘƻǿƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƎƻƻŘΦέмм  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ŀǳŘŀπ
ǘƻ {ƛΩ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƻƴŎŜ ŜƭǳǎƛǾŜ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
нмǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мнΣ нлмрΦ hƴ !ǇǊƛƭ ннΣ 
нлмсΣ мтр ƴŀǝƻƴǎ 
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊπ
ŜƳƻƴȅ ǇǊƻǇƘŜǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ 
ннΣ нлмс ǿŀǎ ŀƭǎƻ tŀǎǎπ
ƻǾŜǊ ό¢ƘŜ мпǘƘ Řŀȅ ƻŦ 
bƛǎŀƴύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ мΣфур ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ 
[ŀƳōΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Ǌŀǝπ
ŬŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ 
ǿƛǘƘ Iƛǎ ōƭƻƻŘΦ ¢ƘŜ tŀǊπ
ƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǇŀŎȅΣ ǘƘŜ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿŀǎ 
άŎƻǾŜƴŀƴǘŜŘέΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΣ ƻƴ ŀ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
ŘŀȅΣ tŀǎǎƻǾŜǊΦ  



tŀƎŜ у hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 
άŀƎǊŜŜƳŜƴǘέ ƛǎ ŎƻǾŜπ
ƴŀƴǘΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ŀƴ άŀƎǊŜŜƳŜƴǘέ ƻǊ 
άǇƭŜŘƎŜέΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ άǎǇƛǊƛǘǳŀƭέ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŘŜŬŀƴŎŜ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜπ
ƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎΣ 
.ŀƴ Yƛ-ƳƻƻƴΣ ǘƻƭŘ ŀƭƭ 
ƴŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ά¢ƻŘŀȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦέмн   

hƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ мтфо ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
CǊŜƴŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ DƻŘ 
ƻŦ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ Iƛǎ ŜǾŜǊπ
ƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǊƻƴŜŘ 
ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ wŜŀǎƻƴΦ  
hƴ !ǇǊƛƭ ннΣ нлмсΣ ƛƴ 
tŀǊƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƧŜŎǘπ
ŜŘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ Iƛǎ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǊƻƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎπ
ǘǊƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŀǝŬŜŘ ƛǘ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ пΣ нлмсΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘπ
ƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƛƴƎ ōƻŘȅΦмо Lƴ hōŀƳŀΩǎ 
ƭŀǎǘ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ 

нлмсΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǊŎŜ ǎŀƛŘΣ ά²ŜΩǾŜ 
ōƻǳƴŘ ƻǳǊ ώ¦{!ϐ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦέмп  

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !ƴπ
ǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ DǳǘŜǊǊŜǎ 
ƛǎ ŀ ŘŜǾƻǳǘ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ±ŀǝŎŀƴΦ 

{ƛƴŎŜ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ƛǎ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ {ǳƴŘŀȅ 
ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŬǊǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 
ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀ Ƴŀπ
ƧƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ άŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜέΦ 

.Ŝŀǎǘ 5ŜŀŘƭȅ ²ƻǳƴŘ 
IŜŀƭŜŘ ς wŜǾŜƭŀǝƻƴ 
моΥо ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŀŎȅΩǎ ǿƻǳƴŘŜŘ 
ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
мнсл ǊŜƛƎƴ ŦǊƻƳ роу ǘƻ 
мтфу ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΩǎ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ 
ƘŜŀƭŜŘΥ  [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ 

ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΩǎ ŬǊǎǘ 
WŜǎǳƛǘ ǇƻǇŜΣ CǊŀƴŎƛǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ 
ǎƛƴŎŜ нлмоΦ  ²ƻǊƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊπ
ǇƻǿŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 
CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ /ŀƴπ
ŀŘŀΣ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ CǊŀƴŎƛǎΦ  bƻ 
ƘǳƳŀƴ ƭŜŀŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƻǊ ǎǘŀǘŜΣ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ŘƻŜǎ 
CǊŀƴŎƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǝƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘΣ ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ǇƻǇŜΣέ ά! ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ 
ǇƻǇŜΣέ ŀƴŘ άtƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΦέ 

²ƻǊƭŘ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ 
ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ hƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ мрΣ нлмр Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ ƘƛǎǘƻǊπ
ƛŎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ¢ƛƳŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ƘŀŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǾŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ 
ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƳƻƴǎǘǊŀƴŎŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ άbŜǿ wƻƳŀƴ 9Ƴπ
ǇƛǊŜΥ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ 
ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦέ Iƻǿπ
ŀǊŘ CƛƴŜƳŀƴ ƻŦ IǳŶƴƎπ
ǘƻƴ tƻǎǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нпΣ нлмр ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝπ
ŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άtƻǇŜ 
²ŀƴǘǎ ¢ƻ .Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
hŦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ  CƛƴŜπ
Ƴŀƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ CǊŀƴŎƛǎ 
άƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ
ŜǘΦέ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ 



tŀƎŜ ф hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

άCǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦέ 

¢ƘŜ ǇŀǇŀŎȅ Ƙŀǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƻŦ нлмп άCƻǊƳŜǊ LǎǊŀŜƭƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƘƛƳƻƴ tŜǊŜǎ 
Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ tƻǇŜ 
CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊπ
Ŧǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦέмр 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ 
нлмрΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǇŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎπ
ƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ¦Φ{Φ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎΦ IŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴŘŀ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 
ǘŀƭƪǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  Lƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ /ŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ƻōŜƭƛǎƪΦ  !ƴ ƻōŜπ
ƭƛǎƪ ƛǎ ŀ ǇŀƎŀƴ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƳƻπ
ǊŀǘŜǎ ǎǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŀƴ 
ǘŜƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛπ
ǘŀƭ ŘƻƳŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻōŜƭƛǎƪ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ .ŀǎŎƛƭƭƛŎŀΩǎ 
ŘƻƳŜ ƛƴ ±ŀǝŎŀƴ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻōŜƭƛǎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ CǊŀƴŎƛǎ 
ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ǇƻǇŜΣ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎπ
ŎƛƭƭƛŎŀ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōŜπ
ƭƛǎƪΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƛƴŎƛπ
ŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊ CǊŀƴŎƛǎΩ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ WƻƘƴ 
.ƻŜƘƴŜǊΣ ōǊƻǳƎƘǘ CǊŀƴπ
Ŏƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭΩǎ ōŀƭŎƻƴȅ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ōŜƭƻǿΦмс  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭΩǎ ōŀƭŎƻƴȅ ǘƘŀǘ 
CǊŀƴŎƛǎ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǿŀǎ 
ǊƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ¦Φ{Φ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ wƻƴŀƭŘ 
wŜŀƎŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ
ŀǳƎǳǊŀǘŜŘΦ CǊŀƴŎƛǎΩ ƎŜǎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   

!ƊŜǊ CǊŀƴŎƛǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ 
нлмр ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ тлǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ 
ǇƻǇŜ ǎǇŜŀƪΦ   

¢ƘŜ άLǊƻƴ ŎǳǊǘŀƛƴέ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
/ƻƳŜǎ 5ƻǿƴ ς wŜǾŜƭŀπ
ǝƻƴ моΥмм ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƘƻǊƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀƳō ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘΣ ŀǇƻǎǘŀǘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  tǊƻǇƘŜŎȅ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜǊƎŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦ 
¢ƘŜ ōŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ǉƻǿπ
ŜǊ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎπ
ƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ƭŀǿǎΦ 

Lƴ нлмс tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ WΦ wŜŜǎŜΣ ŀ 
WŜǎǳƛǘ ǇǊƛŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
CǊŜŜŘƻƳΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΩǎ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳέ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ ¢ƘŜȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘǊǳπ
ƭȅ ŦǊŜŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŀŎȅ 
ƘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ƭƛōŜǊπ
ǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ tƻǇŜ 
tƛǳǎ L· ƛƴ Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘ мрΣ 
мурп 9ƴŎȅŎƭƛŎŀƭ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ 
άŀ Ƴƻǎǘ ǇŜǎǝƭŜƴǝŀƭ 
ŜǊǊƻǊΣ ŀ ǇŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦέмт 

bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ прǘƘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмсΣ ƘŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜ ǘƻ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ŀǇƻǎǘŀǘŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜπ
ƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢± 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ tŀǳƭŀ ²ƘƛǘŜΣ 
YŜƴƴŜǘƘ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ 
CǊŀƴƪƭƛƴ DǊŀƘŀƳΣ tŀǘ 
wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ǊǳƳǇ ȊŜŀƭƻǳǎπ
ƭȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ   



tŀƎŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝƴπ
ŘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōȅ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ WƻƘƴπ
ǎƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ 
aŀȅ нлмт ōȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴπ
ŀƭǝŜǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎΦ  

Lƴ aŀȅ нлму ¢ǊǳƳǇ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ά9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ CŀƛǘƘ 
ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜέ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǾŀǊπ
ƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

CǊƻƳ Wǳƭȅ нп ς нсΣ ¦Φ{Φ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ aƛƪŜ 
tƻƳǇŜƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
{ǳƳƳƛǘ ƻƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
CǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ун 
ƴŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
¢ǊǳƳǇΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛƪŜ tŜƴŎŜΣ ƪŜȅ ŀŘǾƛǎπ
ŜǊ WŀǊŜŘ YǳǎƘƴŜǊΣ ŀƴŘ 
¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ¦b 
bƛƪƪƛ IŀƭŜȅΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ {ŀƳ 
.ǊƻǿƴōŀŎƪ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ¦Φ{Φ !Ƴπ
ōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜπ
ŘƻƳΦ .ǊƻǿƴōŀŎƪ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛŎŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǘƻ 
/ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ƛƴ нллнΦ hƴ 
Wǳƭȅ нуΣ нлмуΣ /ǊǳȄ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
5Φ/ΦΣ .ǊƻǿƴōŀŎƪ ƛƴǎƛǎǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀƴ 
άLǊƻƴ /ǳǊǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘέ 
ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ƴŜǊΦ άLǘΩǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ōǳǎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ 
ǿŜΩǾŜ ōǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛπ
ŜǊ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ 
ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣέ .ǊƻǿƴōŀŎƪ ǎŀƛŘΦ 
ά²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇΦέ  ¢ƘŜ 
άƛǊƻƴ ŎǳǊǘŀƛƴέ ǘƘŀǘ 
.ǊƻǿƴōŀŎƪ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜΦму  

hƴ Wǳƭȅ олΣ нлмуΣ ¦Φ{Φ 
!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΣ WŜũ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊπ
ǘȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦέ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ άŜȄǇŜǊǘέ ŀŘǾƛǎŜǊǎ 
ƻƴ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǘȅέ 
ǿŀǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ WƻǎŜǇƘ 
YǳǊǘȊΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΩǎ ƳŜπ
Řƛŀ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘΦ IŜ ǎŀȅǎΣ ά!ǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ώ/ŀǘƘƻƭƛŎϐ 
ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦέмф  

¢ƘŜ ƛǊƻƴ ŎǳǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎƳŀƴπ
ǘƭŜŘΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмуΣ 
¢ǊǳƳǇ ƘŀŘ ŀ ά{ǘŀǘŜ-
ƭƛƪŜέ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ млл 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŬƭƭŜŘ ŎŀƳǇ 
ƳŜŜǝƴƎΦ Lƴ ¢ǊǳƳǇΩǎ 
ǎǇŜŜŎƘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦέ Ϧ!ǎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ ²ŜϥǾŜ 
ŜƴŘŜŘ ƛǘΦϦнл 

ά¢ƘŜ tǊƻǘŜǎǘ ƛǎ hǾŜǊΗέ - 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ моΥп ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ ά²Ƙƻ 
ƛǎ ƭƛƪŜ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΚ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƘƛƳΚέ  Lƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀǇƻǎǘŀǘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ƻǊ ǿŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΣ ǘƻ ōŜ 
ƻǾŜǊΦ 

aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǇŀŎȅΩǎ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ƻƴŜ ōƛƎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 



 hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мм 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ άǿŀǊέ ƻǊ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ǘƻ 
ōŜ ƻǾŜǊΦ aŀƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎΣ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ 
ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
άŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭέ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇǊƻǘŜǎǘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜƳπ
ōǊŀŎŜŘ tŀǇŀƭ wƻƳŜΦ  

Lƴ нлмпΣ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ YŜƴƴŜǘƘ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
ŀƴŘ .Ŝǧȅ wƻōƛǎƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǾŜǊ 
тлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ǿƛǘƘ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊΦнм  Lƴ нлмсΣ ŀ ȅŜŀǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ рллǘƘ ȅŜŀǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊΩǎ ƴŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
фр ǘƘŜǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ƛǧŜƴōǳǊƎ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ мрмтΣ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƘŀŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǘŜǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
tŀǇŀƭ wƻƳŜΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƴπ
ŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {5! 
/ƘǳǊŎƘ όD/ύ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ǿƛǘƘ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ 
ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǇŀŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ Dŀπ
ƴƻǳƴŜ 5ƛƻǇΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
!ũŀƛǊ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
[ƛōŜǊǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘǾŜƴǝǎǘΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ±ŀǝπ
Ŏŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƭŘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ŎƘŀƛǊǎΦннΣ но ¢ƘŜȅ ƭƛǎπ
ǘŜƴŜŘ ǘƻ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 
ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦнп 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǘǊǳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΚ  bƻΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 
DǊŜŀǘ IƻǇŜ ŀƴ 
ŀōǊƛŘƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
DǊŜŀǘ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ōȅ 
9ƭƭŜƴ ²ƘƛǘŜΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмтΣ 
D/ {5! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŘ 
²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {5! 
ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπ
ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴǎΣ tŜƴǘŜŎƻǎπ
ǘŀƭǎΣ wǳǎǎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ 
/ƘǳǊŎƘΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻπ
ƭƛŎΣ aǳǎƭƛƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ рллǘƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦнр  5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻπ
ǘŜǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΚ 
bƻΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŀπ
ŎȅΣ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ƘŀŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
±ŀǝŎŀƴ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ 
ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ tƻǇŜ CǊŀƴπ
ŎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ōǳǘ ŀ ƳƻŎƪŜǊȅΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мн 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ²ƛƭǎƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎ ǘǊǳπ
ƭȅ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ ŀ рллǘƘ 
ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ   

CƛǊŜ CǊƻƳ IŜŀǾŜƴ ς 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ моΥмоΣ мп 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƳō-ƭƛƪŜ 
ōŜŀǎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ άŬǊŜ 
ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾπ
Ŝƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŘŜπ
ŎŜƛǾŜǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛǊŀπ
ŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ Ǉƻǿπ
ŜǊ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘΤ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘ ōȅ ŀ ǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ƭƛǾŜΦέ   

Lƴ !Ŏǘǎ нΥм ς пΣ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
мнл ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǎ άŎƭƻǾŜƴ 
ǘƻƴƎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŀǎ ƻŦ ŬǊŜέ 
ǘƘŀǘ άǎŀǘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ŬǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Iƻπ
ƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ   !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǝƳŜ {ŀǘŀƴ ǿƛƭƭ ƳƛƳƛŎ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƭǎŜ άŬǊŜέ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀ ŦŀƭǎŜ Ƙƻƭȅ ǎǇƛǊƛǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ōȅ ƛǘǎ άƳƛǊŀŎƭŜǎέΦ  

YŜƴƴŜǘƘ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ ŀ 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
Ŏŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ǊǳƳǇΣ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƻǊƴǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ƭŀƳō ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǊƎŜǊ 
ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴ 
άƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘέΦ  Lƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ 
ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ŀƴ ŜŎǳπ
ƳŜƴƛŎŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭǎΣ 
ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ 
/ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
YŀƛǊƻǎ нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎŜǊƳƻƴΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭπ
ƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ wŜπ
ŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ нлмпΣ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ 
άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
Řŀȅǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƴΦ IŜΩǎ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ƘŜǊƻŜǎΦέ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ ŀ 
άǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊƻǇƘŜǘέ 
ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΣ 
άL Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǎŀȅ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ŀƎƻΣ нлму ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ŀƴŘ 
ŬǊŜΦέ IŜ ƭŀǘŜǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎΣ ά¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘΦέ bŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴ ƘŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎƭŀƳŀπ
ǝƻƴΣ άL ǊŜƭŜŀǎŜΣ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƳŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ƻŦ 
DƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ 
bŀȊŀǊŜǘƘΣ L ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ƻŦ DƻŘΗ .ǳǊƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀũΗ .ǳǊƴΧέнс  !ƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ Ƴŀƴȅ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  
!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦнт  aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΩǎ ŎƭŜǊƎȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tƻǇŜ 
CǊŀƴŎƛǎ ǎŀǿ /ƻǇŜƭŀƴŘΩǎ 
ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊƻŎƭŀπ
Ƴŀǝƻƴ ōȅ ǾƛŘŜƻΦну 

5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ άŬǊŜέ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛǊŀπ
ŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭǎŜ 
άƘƻƭȅ ƎƘƻǎǘέ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀƳō-ƭƛƪŜ ōŜŀǎǘ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ άǎǇŜŀƪǎ 
ŀǎ ŀ ŘǊŀƎƻƴέ όwŜǾŜƭŀ-
ǝƻƴ моΥммύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǳǎŜ 
άŬǊŜ ƅŀƳŜέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻƎƻǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

.ƛǎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭ 
ς Lƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴ моΥммΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ 
ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƻǊƴǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ƭŀƳō ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ŀǎ ŀ 
ŘǊŀƎƻƴΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƛǎƻƴ 
ŦǊŜŜƭȅ ǊƻŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘǿƻ ƘƻǊƴǎ ŀǎ ŀ ƭŀƳōΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ .ƛōƭŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƛƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ 

hƴ WǳƴŜ нлΣ мтунΣ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜ 



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мо 

ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
IŜŀǾŜƴ ŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴƻǘ ŎƘǳǊŎƘπ
ŜǎΦ  ά²ƻǊƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘǊŜƳōƭƛƴƎέ ŀƴŘ 
άƎƛǾŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ǎǳǊŜΦέ - aŀǊƪ моΥнф 
ϧ н tŜǘŜǊ мΥмлΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ /ǊǳǎΣ 9ƭƛŜƭΣ άL ŀƳ ŀ {ŜǾπ
ŜƴǘƘ-Dŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘΣέ 
IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нрΣ нлмн 

нΦ ²ǊƛƎƘǘΣ WŀǊŜŘΣ άaŀƪŜǊǎ 
ƻŦ Ϧ{ŜǾŜƴǘƘ-Dŀȅ !Řπ
ǾŜƴǝǎǘǎϦ {ŀȅ bŜǿ CƛƭƳ 
tǊƻƧŜŎǘ !ƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ vǳŜǎπ
ǝƻƴΣ Ϧ²Ƙŀǘ bŜȄǘΚϦΣ {ǇŜŎπ
ǘǊǳƳ aŀƎŀȊƛƴŜΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ оΣ нлмпΦ 

оΦ ǿǿǿΦǎƎŀƳƻǾƛŜΦŎƻƳ 

пΦ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ tƻπ
ǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊΣ ά!ƴ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ 
±ƛŜǿ ƻƴ 

IƻƳƻǎŜȄǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣέ ±ƻǘŜŘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ фΣ нлмрΣ ǇƎǎΦ мс - 
му 

рΦ ²ǊƛƎƘǘΣ WŀǊŜŘΣ ά¢ƘŜ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
tŜƻǇƭŜΣέ {ǇŜŎǘǊǳƳ aŀƎŀπ
ȊƛƴŜΣ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлмсΦ 

сΦ ²ŀƎƻƴŜǊΣ DŜǊǊȅΣ άDŀȅ 
aŜƴϥǎ /ƘƻǊǳǎ 5Ŝōǳǘǎ ŀǘ 
tŀƭƳ {ǇǊƛƴƎǎ {5!Σέ Cǳƭπ
ŎǊǳƳ тΣ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлмс 

тΦ wƻŘƎŜǊǎΣ /ŀǊȅΣ ¸ƻǳǘǳōŜ 
±ƛŘŜƻΥ ά9·th{95Η {5! 
tŀǎǘƻǊǎΣ ¦ƴƛǾ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
tǊƻŦ ϧ ¢Ǌŀƴǎ 9ƭŘŜǊ ǇǳǎƘπ
ƛƴƎ [D.¢ ϧ тǘƘ D!¸ !Řπ
ǾŜƴǝǎǘǎΗέΣ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 
tŜŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǳǇƭƻŀŘπ

ŀƴŘ ŦŀŘŜǘƘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳƛǎƘŜǘƘ ŀƴŘ 
ŦŀŘŜǘƘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ƘŀǳƎƘǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ Řƻ ƭŀƴƎǳƛǎƘΦέ ¢Ƙƛǎ 
άŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜέ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ 
ǾŜǊǎŜ р ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŘŜŬƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦΤ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛπ
ƴŀƴŎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ŜǾπ
ŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘΦέ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎŀǳǎŜ 
ŦƻǊ άŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦέ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻũŜƴǎŜ ǘƻ DƻŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀπ
ǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ 
ŀƴŘ Iƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾπ
ŜƴŀƴǘΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ Ŧŀǎǘ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŀŘƭȅ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ 
ǎŜŀ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊπ
ƭȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ŀǇƻǎπ
ǘŀǎȅΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ōƭǳǎƘƛƴƎ ƴƻǊ 
ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇƻǎǘŀǘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ {ƻ ǾŜǊȅ ǎŀŘΗ  .ǳǘ 
ȅƻǳΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ нлмсΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ŀƭǎƻ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ōƛǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōȅ 
ŎƘŀƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎΚ 
ά²ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅέ ǝƳŜ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǘŀǊǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлму Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜ ǎŜȄǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ǎŎŀƴŘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǳǇ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƭŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƭŜǿŘΣ ŘŜƳƻƴƛŎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƭǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ άƳŀƴ ƻŦ 
ǎƛƴέΣ άǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊŘƛπ
ǝƻƴέ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǎ 
ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ƛƴ н ¢ƘŜǎǎŀπ
ƭƻƴƛŀƴǎ нΥоΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ .ƛπ
ōƭŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳŜƎŀ ŬǊŜǎΣ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǾƻƭŎŀπ
ƴƻŜǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  
DƻŘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ƛƴ LǎŀƛŀƘ 
нпΥоΣ п ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ƭŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǧŜǊƭȅ ŜƳǇπ
ǝŜŘΣ ŀƴŘ ǳǧŜǊƭȅ 
ǎǇƻƛƭŜŘΥ ŦƻǊ ǘƘŜ [hw5 
ƘŀǘƘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƳƻǳǊƴŜǘƘ 

http://www.sgamovie.com/
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Subscription Renewal 
 
 
Subscriptions are based on the honor system 
because we are trying to conserve on the cost 
by putting Godôs money to the most efficient 
means possible as well as precious time.  
 
Sure, that may mean we do not collect more 
funds, but we would like to trust God to prompt 
people to do so instead of conducting Godôs 
work in a business fashion.  
 
If you do send it in ñtoo earlyò, it will be applied 
properly.  

5ƛƴƴŜǊΥ ϥ¢Ƙƛǎ Lǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
²ŀǊŦŀǊŜϥΣέ !ǳƎǳǎǘ нуΣ 
нлмуΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƻǎǘ 

нмΦ  aŀȅŜǊΣ IŀƭΣ άYŜƴƴŜǘƘ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ ±ƛǎƛǘǎ ǘƘŜ tƻǇŜΣέ 
YŜŜǇ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ннΦ  aŀȅŜǊΣ IŀƭΣ ά{ŜǾŜƴǘƘ
-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎΥ {ǳǊǇǊƛǎπ
ƛƴƎ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣέ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ 
нлмсΣ YŜŜǇ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ноΦ ά!ŘǾŜƴǝǎǘ [ŜŀŘŜǊ 
ƴŜǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƭŘ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴǎΣέ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ 
нлмпΣ 9¦5 bŜǿǎ ¢ƘŜ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ƴŜǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 

нпΦ  !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ ¢ƻ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Lƴ ¢ƘŜ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ά/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƭŘ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴǎΣέ ±ŀǝŎŀƴΣ wƻƻƳ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tŀǳƭ ±L !ǳŘƛπ
ŜƴŎŜ IŀƭƭΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мн 
hŎǘƻōŜǊ нлмс 

нрΦ  wƻƳŀƴΣ !ƴŘȅΣ ά¢ŜŘ 
²ƛƭǎƻƴ Cǳƭƭ {ǇŜŜŎƘ ŀǘ Lƴπ
ǘŜǊŦŀƛǘƘ 9ǾŜƴǘ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ 
wǳǎǎƛŀΣέ aŀǊŎƘ нуΣ нлмуΣ 
!ŘǾŜƴǘ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

нсΦ  aŀȅŜǊΣ IŀƭΣ άYŜƴƴŜǘƘ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ /ŀƭƭǎ Řƻǿƴ CƛǊŜ 
ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴΣέ bƻǾŜƳōŜǊ 
тΣ нлмтΣ YŜŜǇ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

нтΦ !ƭƭŜƴΣ wƻƴΣ ά!ǊŜ ²Ŝ 
9ƴǘŜǊƛƴƎ ŀ bŜǿ tŜƴǘŜπ
Ŏƻǎǘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ¦ƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚέΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мΣ нлмтΣ /ƘŀǊƛǎƳŀ 
aŀƎŀȊƛƴŜ 

нуΦ  !5 .ƭƻƎΣ άYŜƴƴŜǘƘ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ 9ƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣέ hŎǘƻōŜǊ омΣ 
нлмтΣ !ƳŀȊƛƴƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊπ

ƛŜǎ   &  

мпΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΣ тмǎǘ 
{ŜǎǎƛƻƴΣ ¦b !ǎǎŜƳōƭȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмсΣ 
hōŀƳŀ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ !Ǌπ
ŎƘƛǾŜǎ 

мрΦ ά{ƘƛƳƻƴ tŜǊŜǎΥ CǊŀƴπ
Ŏƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǇŜŀŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŀƴ ¦bΣέ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлмпΣ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ /ŀǘƘƻπ
ƭƛŎ IŜǊŀƭŘ 

мсΦ tŜǊƎǊŀƳΣ /ƘŀŘΣ ά¦{ 
/ŀǇƛǘƻƭΣ ǎƛǘŜ ƻŦ ǇŀǇŀƭ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎȅƳōƻƭǎΣέ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ 
нлмрΣ CƻȄ bŜǿǎ tƻƭƛǝŎǎ 

мтΦ .ǊŀƴŘǘΣ WƻƘƴΣ !ƳŜǊƛŎŀ 
ƻǊ wƻƳŜΥ /ƘǊƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ 
tƻǇŜΣ ¢ƻƭŜŘƻΥ ¢ƘŜ [ƻȅŀƭΣ 
муфрΣ ǇƎǎΦ пмс ŀƴŘ пмт 

муΦ !ƭƭŜƴ WǊΣ WƻƘƴ [ΦΣ 
ά.ǊƻǿƴōŀŎƪ ǎŜŜǎ ΨLǊƻƴ 
/ǳǊǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘΩ ƭƻƻƳƛƴƎ 
ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳΣέ 
Wǳƭȅ нуΣ нлмуΣ /ǊǳȄ 

мфΦ [ŀǊƪƛƴΣ {ǘŜǾŜΣ 
άwŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǘȅ ΨǊƻƻǘŜŘ 
ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣΩ ǎŀȅǎ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇΣέ 
Wǳƭȅ омΣ нлмуΣ /ǊǳȄ 

нлΦ {ƳƛǘƘΣ {ŀƳǳŜƭΣ ά²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜ Iƻǎǘǎ млл 9ǾŀƴƎŜƭπ
ƛŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ-[ƛƪŜ 

ŜŘ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмс 

уΦ ŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
9ǳǊƻǇŜŀƴψ¦ƴƛƻƴ 
фΦ ±ƛŘŀƭΣ WƻƘƴΣ άtƻǇŜ CǊŀƴπ
ŎƛǎΩ ŜŘƛŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀƴƎŜǊ ŘŜƴƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ¦{ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣέ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нтΣ нлмпΣ ¢ƘŜ 
DǳŀǊŘƛŀƴ 

млΦ ²ƛǘƘƴŀƭƭΣ !ŘŀƳΣ 
άtƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ŀǊƳǎ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 
ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƴπ
ƎŜǊ ±ŀǝŎŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝǾŜǎΣέ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ 
нлмпΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ммΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΣ  [ŀǳŘŀǘƻ 
{ƛΩΣ hƴ /ŀǊŜ CƻǊ /ƻƳƳƻƴ 
IƻƳŜΣ нлмр 

мнΦ aŎDǊŀǘƘΣ aŀǧΣ 
άbŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ tŀǊπ
ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŜŀƭΣέ !ǇǊƛƭ ннΣ 
нлмсΣ ../ bŜǿǎ 

моΦ {ǘƻƴŜΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ [ǳŎŀ 
.ŜǊƎƪŀƳǇΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ 
ά¢ƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ IƻǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ Iƻǿ aǳƭǝ-
[ŜǾŜƭΣ bƻƴ-IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 
DƻǾŜǊŀƴŎŜ tƻǎŜǎ ŀ ¢ƘǊŜŀǘ 
ǘƻ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΣέ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмс 



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мр 

5ŀǾƛŘ wŜƘƳΣ tŀǎǘƻǊκ
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ 
aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǘǊǳǘƘƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦŎƻƳ 

9-Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

ǘǊǳǘƘƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘϪȅŀƘƻƻΦ
ŎƻƳ  

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎΚ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΚ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎŀƭǾŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ς 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧǳǎǎ 
ŀƴŘ ŬƎƘǘ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ōǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǿƘƻ ǘƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
hǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛǎ wŜǾŜπ
ƭŀǝƻƴ пΥпΦ 

ά!ƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻƴŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ 
ǘǿŜƴǘȅ ǎŜŀǘǎ όƻǊ ǘƘǊƻƴŜǎύΥ 
ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ L ǎŀǿ 
ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ŜƭŘŜǊǎ 
ǎƛǩƴƎΣ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 
ǊŀƛƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŎǊƻǿƴǎ ƻŦ 
ƎƻƭŘΦέ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 

άǎŜŀǘέ ƛǎ άǘƘǊƻƴƻǎέ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻƴŜΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 
ǘƘǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ 
ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƎƻƭŘ ŎǊƻǿƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎΦ 

²ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎ ƪƛƴƎǎΚ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƎƻƭŘ ŎǊƻǿƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀǘ 
Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ aƻǎŜǎΣ 
9ƭƛƧŀƘΣ ŀƴŘ 9ƴƻŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ нм ōŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 
Iƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ нп 
9ƭŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
WŜǎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ нп 9ƭπ
ŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
WŜǎǳǎ ŀǊǊƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƘŜŀǾŜƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΦ 

WŜǎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴǝƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊ рΣ ōǳǘ ǘƘŜ нп 9ƭπ
ŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊ п ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ WŜπ
ǎǳǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŜŀǊǘƘƭȅ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
нп 9ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ WŜǎǳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ όŀƎŀƛƴύ ǘƘŜȅ 
όǘƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎύ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ IŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǊŜǎπ
ǳǊǊŜŎǘŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ IƛƳ ǘƻ 
ƘŜŀǾŜƴΦ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ Wƻō 

Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ н ƻŦ WƻōΣ 
ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ отΣ Wƻō ƛǎ 
ǿƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ 
Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ DƻŘ ŀƴǎǿŜǊ 
WƻōΚ IŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ǳƴǝƭ ŎƘŀǇǘŜǊ оуΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǎŀȅǎ ǘƻ WƻōΦ 

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
Wƻō ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΣ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ 
ŘŀǊƪŜƴŜǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭ ōȅ 
ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ DƛǊŘ ǳǇ ƴƻǿ 
ǘƘȅ ƭƻƛƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƴΤ ŦƻǊ L 
ǿƛƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜŜΣ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƻǳ ƳŜΦέ όǾǎΦ м-
оύ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ DƻŘ ǎŀȅǎΣ 
άLǘΩǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ Wƻō 
ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΦέ 

ά²ƘŜǊŜ ǿŀǎǘ ǘƘƻǳ ǿƘŜƴ L 
ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΚ ŘŜŎƭŀǊŜΣ ƛŦ ǘƘƻǳ 
Ƙŀǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ƙƻ 
ƘŀǘƘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƛŦ ǘƘƻǳ ƪƴƻǿŜǎǘΚ 
ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ ǳǇƻƴ ƛǘΚ ²ƘŜǊŜǳǇƻƴ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜπ
ƻŦ ŦŀǎǘŜƴŜŘΚ ƻǊ ǿƘƻ ƭŀƛŘ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ǘƘŜǊŜπ
ƻŦΤέ όǾǎΦ п-сύ 

DƻŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǎ 
ǎŀƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

¢ƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎ  



tŀƎŜ мс hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

ƴƻǘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ [Ŝǘ 
ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳǘ ƴƻǿ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦ 

ά!Ǝŀƛƴ όǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΧέ όWƻō нΥмύ 

5ƛŘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ƭŜŀǾŜ 
ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΚ Lǘ ƛǎ 
ǇǊŜǧȅ ƻōǾƛƻǳǎ ς Ƙƻǿ 
ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΚ 

άΧŀƴŘ {ŀǘŀƴ ŎŀƳŜ ŀƭǎƻ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦέ όǾǎΦмύ 

5ƛŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΚ IŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƘŜ Řƻ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŜŀǊǘƘΚ Wƻō мΥмн ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎŀȅǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŜŀǊǘƘ ǘƻ ŀƉƛŎǘ WƻōΦ 

ά!ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ 
{ŀǘŀƴΣ CǊƻƳ ǿƘŜƴŎŜ 
ŎƻƳŜǎǘ ǘƘƻǳΚ !ƴŘ {ŀǘŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ CǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ 
ƛǘΦέ όWƻō нΥнύ 

LŦ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ Wƻō ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ Wƻō ς ƛǘ ƭŜǘǎ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ 
DƻŘ ŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΧέ όǾǎΦ сύ 

5ƻ ǘƘŜ άǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘέ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΚ bƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŀȅǎΣ 
άǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴΧέ 
ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ DƻŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ǘƻ DƻŘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ƭƛǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎŀȅǎΧ 

άΧŀƴŘ {ŀǘŀƴ ŎŀƳŜ ŀƭǎƻ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦέ όсύ 

5ƛŘ {ŀǘŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ǎƻƴǎ 
DƻŘέ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ !ǇǇŀǊŜƴǘπ
ƭȅΣ ƘŜ ŘƻŜǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ƘŜ ŦŜƭǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
.ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ς 
ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ {ŀǘŀƴΣ ǿƘƻ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ς 
ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ƘŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

ά!ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ 
{ŀǘŀƴΣ ²ƘŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎǘ 
ǘƘƻǳΚ ¢ƘŜƴ {ŀǘŀƴ ŀƴπ
ǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
CǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ 
ƛǘΦέ όǾǎΦ тύ 

{ŀǘŀƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴŜǘ 
ς ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΦ !ƴŘ ƘŜ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ 
DƻŘΦέ {ƻΣ ƛŦ {ŀǘŀƴ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴŜǘ ς ǿƘŜǊŜ 
Ƴǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴǎ ƻŦ 
DƻŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ aǳǎǘ ƛǘ 
ōŜ ŀ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƻƻΚ 

LŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŦƻǊ 
ƧƻȅΚέ όǾǎΦ тύ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǘƘŜ άǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘέ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜΚ 

bƻǿ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǾŜǊǎŜ т ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎȅƴƻƴȅπ
Ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΦ Wƻō 
оуΥт ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳ ς ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΥ 

{ȅƴƻƴȅƳƻǳǎ tŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΥ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ǎŀȅǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊŘǎΦ 

!ƴǝǘƘŜǝŎŀƭ tŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΥ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜΦ 

{ȅƴǘƘŜǝŎ tŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΥ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ŀŘŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǾŜǊǎŜ т ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƴπ
ƻƴȅƳƻǳǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳ ōǳǘ 
ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳΦ [Ŝǘ 
ǳǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ Wƻō ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 

.ǳǘ ŬǊǎǘ ς ǿƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜ 
ŀƴƎŜƭǎ ƭƛǾŜΚ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǝŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 
Wƻō мΦ 

άbƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ 



{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς {ƻƭŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŀΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ {ŀǘŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 
άǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘέΚ !ƴŘ 
ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ {ŀǘŀƴ 
όǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘύΚ 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ !ŘŀƳ 
ς ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜƳǇǘŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ǎŀȅǎ ǘƻ 
WŜǎǳǎΣ άLΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
όƳŜŀƴƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘύΦέ 
²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
aŀǧƘŜǿ п ōǳǘ ƴƻǝŎŜ 
Ƙƻǿ [ǳƪŜ Ǉǳǘǎ ƛǘΦ 

ά!ƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ 
ǳǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ƘƛƎƘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 
ǎƘŜǿŜŘ ǳƴǘƻ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ƘƛƳΣ 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ L ƎƛǾŜ 
ǘƘŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳΥ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǳƴǘƻ ƳŜΤ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿƘƻƳǎƻŜǾŜǊ L ǿƛƭƭ L ƎƛǾŜ 
ƛǘΦέ ό[ǳƪŜ пΥрΣ сύ 

{ŀǘŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ 
ƻŦ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴǘƻ ƘƛƳΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ǘƻ {ŀǘŀƴΦ 
²Ƙƻ ǿŀǎ ƛǘΚ ²Ƙƻ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘ ǳƴǘƻ {ŀǘŀƴΚ 
Lǘ ǿŀǎ !ŘŀƳΦ 

!ŘŀƳΥ ¢ƘŜ ǎƻƴ ƻŦ DƻŘ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ [ǳƪŜ оΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘΧ 

ά²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 
9ƴƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ 
ƻŦ {ŜǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎƻƴ ƻŦ !ŘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ DƻŘΦέ ό[ǳƪŜ 
оΥоуύ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ !ŘŀƳΚ Lǘ ǎŀȅǎ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ άǎƻƴ ƻŦ DƻŘέΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǎ ƛƴ WƻōΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
άǎƻƴ ƻŦ DƻŘέ ŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƛǎ !ŘŀƳΦ 

ά¢ƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŀŎŜΣ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴΣ ǘǊŀŎŜǎ ōŀŎƪ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƎŜǊƳǎΣ ƳƻƭƭǳǎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀŘǊǳǇŜŘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǳǎǘΣ 
!ŘŀƳ ǿŀǎ άǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 
DƻŘΦέέ όtt ппύ 

bƻǝŎŜ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ άǘƘŜ ǎƻƴ 
ƻŦ DƻŘέ ƛƴ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ǉǳƻǝƴƎ 
ŦǊƻƳ [ǳƪŜ оΥоуΦ 

άIŜ ό!ŘŀƳύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘΣ 
ŀǎ DƻŘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 

hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мт 

ǿǿǿΦǘǊǳǘƘƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦŎƻƳ 
9ƳŀƛƭΥ ǘǊǳǘƘƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ .ƛōƭŜ tǊƻǇƘŜŎȅ 
tǊŀȅŜǊ [ƛƴŜ 

όспмύ тмр-орул  tƛƴΥ снлоснІ 
[ƛǾŜ ς ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎΣ ŀƴŘ CǊƛΦ ϪуǇƳ 9{¢ 

 
wŜōǊƻŀŘŎŀǎǘ І όспмύ тмр-оруф ς ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛƴІ 

9ƳŀƛƭΥ ŘǾƭƛƴŜƛƴŦƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊŘŜǊǎ 
ƻŦ ōŜƛƴƎΦέ 

²ŀǎ !ŘŀƳ ŀ ǎƻƴ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜΚ 
¸ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƴǎ ƻŦ 
DƻŘ ōȅ ǇǊƻ-ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ DƻŘ 
ōȅ ŎǊŜŀǝƻƴ όƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎύΦ 

.ƻǘƘ !ŘŀƳǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ 
ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ !ŘŀƳ ŎŀƳŜ ōȅ ŀ 
ƳƛǊŀŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ !ŘŀƳ ŀƭǎƻ ōȅ ŀ 
ƳƛǊŀŎƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ŎƻǳƭŘ WŜǎǳǎΣ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ !ōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ !ŘŀƳǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 
²Ƙŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ !ŘŀƳ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
Ƙƻǿ !ŘŀƳ ƛǎ ƎŀǊōŜŘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нп 9ƭŘŜǊǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ 
ŎŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ tǊƻǇƘŜŎȅ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎΦ 
Dƻ ǊŜŀŘ wŜǾΦ пΥп 
ŀƎŀƛƴΦ 

 

&  

Help Spread the Truth 
Like Leaves of Autumn! 

 

The truth must not be muffled now. Plain 
statements must be made. Unvarnished truth 
must be spoken, 
in leaflets and 
pamphlets, and 
these must be 
scattered like the 
leaves of autumn.
--Testimonies, 
vol. 9, p. 231. 
 
 

Capitalizing 
On Headline 
News, we put 
together a 32 
page pamphlet 
based upon 
Trumpôs 
recognition of 
Jerusalem as the capital of Israel by moving 
the embassy. 

In Bible Study form, we address the following:   

¶ Fallacy of a third temple 

¶ False hope of a Secret Rapture 

¶ Left behind 

¶ Jesus the thief  

¶ True Second Coming 

¶ 490 year prophecy of Daniel 9 

Order by the Zip Code and help spread the 
timely pamphlets across America! 
 

Questions on the Publication? 
Call Jerry @ 717-460-7881 

 

To Order Call Our Printers Allegra 
Marketing  Print Mail and Ask for 

Tracy @ 717-635-0037 

 

Estimated costs is 89 cents per pamphlet and 
18 cents to mail it.  Minimum of 200. 
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NEED A RECEIPT? 
 
We will be happy to provide you with a receipt 
but please indicate that you would like to 
receive one. Many give without claiming it on 
their taxes. Personally, I would so as to have 
more to give. But for us to mail a receipt to 
those that do not use such would be a waste of 
Godôs funds. So do not hesitate to ask, and 
even if you already gave, we have record of it, 
so if you still want a receipt, just ask.  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ōǳǘ ǘƘŜ YW±Σ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎπ
ƛƴƎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
.ƛōƭŜ ώǎŜŜ WǳƴŜ нлмт ƛǎπ
ǎǳŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎϐΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǘ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊǎŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

ώ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƻƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƛōƭŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ 
Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘΦϐ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŀǘ м WƻƘƴ оΥфΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎπ
ƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǉǳƻǘŜ 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ оΥнм ŦƻǊ ƛŦ 
άǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎέ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ǾŜǊǎŜǎΦ 

YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴΥ 
²ƘƻǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ 

DƻŘ ŘƻǘƘ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ 
ǎƛƴΤ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴπ
ŜǘƘ ƛƴ ƘƛƳΥ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǎƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ 
ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊŘ ƛǘ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƛƴ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘŜǊŜƻŦ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǎƛƴƴƛƴƎ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΥ 

bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴ - bƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘϥǎ 
ǎŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜƳΤ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ƻƴ ǎƛƴπ
ƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘΦ 

bŜǿ [ƛǾƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ - 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƻǊƴ ƛƴǘƻ DƻŘϥǎ ŦŀƳƛƭȅ Řƻ 
ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ǎƛƴƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘϥǎ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ {ƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴϥǘ ƪŜŜǇ ƻƴ ǎƛƴƴƛƴƎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊǎƛƻƴ 
- bƻ ƻƴŜ ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎƛƴπ
ƴƛƴƎΣ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǎŜŜŘ 

ŀōƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛƳΤ ŀƴŘ ƘŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ƻƴ ǎƛƴƴƛƴƎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘΦ 

bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
.ƛōƭŜ - bƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǎƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ Iƛǎ ǎŜŜŘ 
ŀōƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛƳΤ ŀƴŘ ƘŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ 
ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 

bŜǿ YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴ 
- ²ƘƻŜǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ 
ƻŦ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƴΣ ŦƻǊ 
Iƛǎ ǎŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƘƛƳΤ 
ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƴΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ 
ƻŦ DƻŘΦ 

5ƻǳŀȅ-wƘŜƛƳǎ .ƛōƭŜ - 
²ƘƻǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ 
DƻŘΣ ŎƻƳƳƳƛǧŜǘƘ ƴƻǘ 
ǎƛƴΥ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ŀōƛŘŜǘƘ 
ƛƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ǎƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ 
DƻŘΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ wŜǾƛǎŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴ - 
²ƘƻǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ōŜƎƻǧŜƴ 
ƻŦ DƻŘ ŘƻŜǘƘ ƴƻ ǎƛƴΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ŀōƛŘŜǘƘ ƛƴ 
ƘƛƳΥ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƴΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ōŜƎƻǧŜƴ 
ƻŦ DƻŘΦ &  

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ YW± Ǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜ  

WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 

¶ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ Lǘ 
aŜŀƴ CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ 
IŀǾŜ hƴŜ aƛƴŘΚ 

¶ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ tŀǎǘƻǊΣ 
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǘŜǊ 



tŀƎŜ нл hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

DƻŘ ƎŀǾŜ bŜōǳŎƘŀŘπ
ƴŜȊȊŀǊΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳǇƛǊŜ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΣ ŀ 
ŘǊŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜπ
ƴƻǿƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǝƭƭ 
DƻŘ ǎŜǘǎ ǳǇ Iƛǎ ŜǾŜǊπ
ƭŀǎǝƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  DƻŘ 
ƎŀǾŜ 5ŀƴƛŜƭ ŀ ƴƛƎƘǘ Ǿƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊπ
ȊŀǊϥǎ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ 
ŀǊƳǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊΣ ōŜƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛƎƘǎ ƻŦ ōǊŀǎǎΣ ƭŜƎǎ ƻŦ 

ƛǊƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ ƛǊƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘ ŎƭŀȅΦ   ¢ƘŜƴ 
5ŀƴƛŜƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ άƛƴ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴƎǎ 
ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘέ άƛǘ ǎƘŀƭƭ 
ōǊŜŀƪ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ǎǘŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊέ ό5ŀƴƛŜƭ нΥппύΦ  

ά¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǳƴǘƻ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
hŦ ŀ ǘǊǳǘƘ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ 
ƎƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ [ƻǊŘ ƻŦ 
ƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾŜŀƭŜǊ ƻŦ 
ǎŜŎǊŜǘǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƻǳ 
ŎƻǳƭŘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǊŜǘέ ό5ŀƴƛŜƭ нΥптύΦ  
.ǳǘ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊΣ 
ƴƻǿ ǳƴŎƻƴǾŜǊǘŜŘΣ 
ǿƻǳƭŘ ŘŀǊŜ ǘƻ ŘŜŦȅ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 
ƘƛƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ .ŀōπ
ȅƭƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ƎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ DƻŘϥǎ ŜǾŜǊπ
ƭŀǎǝƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾπ
ŜǊΦ  bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǇǊƛŘŜ ǎŀƛŘΣ ά.ŀōȅƭƻƴ 
ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΗέ  !ƴŘ 
ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƭŘΣ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳΣ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜΦ 

άYƛƴƎ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ 
ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƎƻƭŘΣ 
ǿƘƻǎŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǘƘǊŜŜǎŎƻǊŜ ŎǳōƛǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ǘƘŜǊŜƻŦ ǎƛȄ 
ŎǳōƛǘǎΥ ƘŜ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ 5ǳǊŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ŀōȅπ
ƭƻƴέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥмύΦ  ¢ƻ 
ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ bŜōǳŎƘŀŘπ
ƴŜȊȊŀǊ ƘŀŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇŀƎŀƴ ƎƻŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇŜŘΦ   ¢ƻ ǘƘƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ άǘƘŜ ǇǊƛƴŎπ
ŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘŜǊπ
ƛũǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎέ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǇπ
ǝǾŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΦ 

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇπ
ǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ
ƛƴŎŜǎΣ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǘƘŀǘ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ bŜōǳπ
ŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ ƘŀŘ ǎŜǘ 
ǳǇΦέ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ άǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǘΣ ƅǳǘŜΣ 
ƘŀǊǇΣ ǎŀŎƪōǳǘΣ ǇǎŀƭǘŜǊȅΣ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎƪΣέ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻ άŦŀƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƛƳŀƎŜ 
ǘƘŀǘ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ 

bƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ  

9ƭƛƧŀƘ wƻŘƎŜǊǎΣ ƛǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ мо-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŀǘ 
tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tŜŀŎŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƎƻǎǇŜƭΦ  IŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅǎ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ /ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΦ  
 

www.PathwaytoPeace.
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ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƘŀǘƘ ǎŜǘ ǳǇΥέ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΣ άǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘƻǳǊ ōŜ Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ŬŜǊȅ 
ŦǳǊƴŀŎŜέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥо-сύΦ 

DƻŘ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ IŜ 
ǎŀȅǎΣ άŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ǿƘƻƳ ȅŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜέΦ  IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ 
ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘŜƴŘŜǊ ŜƴǘǊŜŀǘȅ 
ǎŀȅǎΣ ά/ƻƳŜ ǳƴǘƻ ƳŜ 
ŀƭƭ ȅŜ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ƭŀŘŜƴ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘέ όaŀǘ
-ǘƘŜǿ ммΥнуύΦ  IŜ ǎŀȅǎΣ 
άōŜƘƻƭŘΣ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΥ ƛŦ ŀƴȅ 
Ƴŀƴ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƘƛƳΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿƛǘƘ ƳŜέ όwŜǾ-
Ŝƭŀǝƻƴ оΥнлύΦ  .ǳǘΣ {ŀπ
ǘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ǳǎŜ ŎǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭǳǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴŜȅΣ 
άǇŜŀŎŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛƭΤ ōǳǘΣ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ŧŀƛƭǎ 
ƘŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀƴΦ   

!ƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ōƛƎ ŎǊƻǿŘ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ WŜǿǎ ƴŀƳŜŘ 
ōȅ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊΤ 
{ƘŀŘǊŀŎƘΣ aŜǎƘŀŎƘΣ 
ŀƴŘ !ōŜŘƴŜƎƻΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ 
5ŀƴƛŜƭϥǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 
ŎŀǇǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ǎǝƭƭ 

ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ƘŜŀǘƘŜƴ .ŀōȅƭƻƴΦ  
.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ DƻŘ 
ŦŜŀǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ƻƴƭȅ DƻŘ ǿƘƻ 
άƳŀŘŜ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǿŀπ
ǘŜǊǎέ όwŜǾŜƭŀǝƻƴ мпΥтύ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭΤ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ŜǾƛƭΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘπ
Ŝǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŦŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜōŜƭπ
ƭƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΦ  ²Ƙŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ άǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ 
ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ƘƛƳ ώWŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘϐΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎέ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ άΦ Φ Φ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎέ ό/ƻƭƻǎ-
ǎƛŀƴǎ нΥтύΦ  

²ƘŜƴ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴ ǘƘŜȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ 
ǘƻ ƴƻǘ ŘŜŬƭŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎϥǎ 
ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘǊŀƴƪΣ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀƴ ƻǊ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜŘ ǘƻ ƛŘƻƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎƳŀƭƭΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ 
DƻŘΣ ƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ  
Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōƻǿ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  
! ŘŜŀǘƘ ŘŜŎǊŜŜ ƘŀŘ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

άΦ Φ Φ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ƴŜǘΣ ƅǳǘŜΣ ƘŀǊǇΣ ǎŀŎƪπ
ōǳǘΣ ǇǎŀƭǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŦŜƭƭ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ 
bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇέ ό5ŀƴƛŜƭ 
оΥтύΦ  .ǳǘ {ƘŀŘǊŀŎƘΣ 
aŜǎƘŀŎƘΣ ŀƴŘ !ōŜŘƴŜπ
Ǝƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  
ά²ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴ /ƘŀƭŘŜŀƴǎ 
ŎŀƳŜ ƴŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎǳǎŜŘ ǘƘŜ WŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǇŀƪŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƪƛƴƎ 
bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊΣ h 
ƪƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ 
¢ƘƻǳΣ h ƪƛƴƎΣ Ƙŀǎǘ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎǊŜŜΣ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǘΣ ƅǳǘŜΣ ƘŀǊǇΣ 
ǎŀŎƪōǳǘΣ ǇǎŀƭǘŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎƪΣ ǎƘŀƭƭ Ŧŀƭƭ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ƎƻƭŘŜƴ ƛƳŀƎŜΥ !ƴŘ 
ǿƘƻǎƻ ŦŀƭƭŜǘƘ ƴƻǘ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǘƘΣ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŬŜǊȅ ŦǳǊƴŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ WŜǿǎ ǿƘƻƳ 
ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ ǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΣ {ƘŀŘǊŀŎƘΣ 
aŜǎƘŀŎƘΣ ŀƴŘ !ōŜŘƴŜπ
ƎƻΤ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ h ƪƛƴƎΣ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜŜΥ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƴƻǘ 
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ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ 
ǳǇ ς ǘƘŜ tŀǇŀŎȅΦ 

άIƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜŘΦ CŀƭǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄŀƭǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴƻ ǎŀƴŎǝǘȅ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘ 
.ŀōȅƭƻƴΦ !ƭƭ ƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƻƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ǎǇǳπ
Ǌƛƻǳǎ ǎŀōōŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
{ŀǘŀƴϥǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻŦ 
ƴƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴπ
ǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ DƻŘΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴΦέ  ϑ{ƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƛƳŜǎΣ aŀȅ сΣ муфт 
ǇŀǊΦ мпϒ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ 
ǎŜƭƭΦ !ƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ 
ŘŜŀǘƘ ŘŜŎǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜŘ  άΦ Φ Φ ǘƘŀǘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƪƛƭƭŜŘέ  όwŜǾŜƭŀǝƻƴ 
моΥмрύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ
-ƻǳǘ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘϥǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

9ǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǳƴŘŀȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƳπ
ƴŀƴǘ άǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜǎπ
ǝƳƻƴȅ ƻŦ WŜǎǳǎ 

¢ƘŜƴ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ 
ǿŀǎ άŦǳƭƭ ƻŦ ŦǳǊȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛǎŀƎŜ 
ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘέ 
ǘƘŜƳ ό5ŀƴƛŜƭ оΥмфύΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŬŜǊȅ ŦǳǊƴŀŎŜΦ  .ǳǘ DƻŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Iƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ 
IƛƳΦ  DƻŘ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  άΦ Φ Φ 
¢ƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ 
ƴƻǊ ǿŀǎ ŀƴ ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘ ǎƛƴƎŜŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ 
ƻŦ ŬǊŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƳέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥнтύΦ  
¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ DƻŘ ǿŜƴǘ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜΦ  DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘǊǳǘƘ ǿŜǊŜ ǾƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
!ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜΦ  Iƻǿ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǘƘŜƳΚ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ {ǳƴπ
Řŀȅ ǎŀōōŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǇŀπ
ŎȅΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ ǎŀōπ
ōŀǘƘ ōȅ Iƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǿƘƛƭŜ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀōōŀǘƘ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ Ƴŀƴϥǎ ŀǳǘƘƻǊπ
ƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǎŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ ǎŀōπ
ōŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄŀƭǘŜŘ Ƴŀƴ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ DƻŘ 

ǘƘȅ ƎƻŘǎΣ ƴƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƛƳŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ ǎŜǘ 
ǳǇέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥу-мнύΦ 

ά¢ƘŜƴ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊȅ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
{ƘŀŘǊŀŎƘΣ aŜǎƘŀŎƘΣ 
ŀƴŘ !ōŜŘƴŜƎƻΦ ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥмоύΦ !ƴŘ 
ƘŜ ǎǇŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ άbƻǿ ƛŦ ȅŜ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ 
ȅŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǘΣ ƅǳǘŜΣ ƘŀǊǇΣ 
ǎŀŎƪōǳǘΣ ǇǎŀƭǘŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎƪΣ ȅŜ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΤ 
ǿŜƭƭΥ ōǳǘ ƛŦ ȅŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƴƻǘΣ ȅŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƘƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ŬŜǊȅ 
ŦǳǊƴŀŎŜΤ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƘŀƴŘǎΚέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥмрύΦ  
.ǳǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
άΦ Φ Φ h bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊπ
ȊŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǧŜǊΦ LŦ ƛǘ ōŜ ǎƻΣ ƻǳǊ 
DƻŘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŬŜǊȅ ŦǳǊπ
ƴŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴŜ ƘŀƴŘΣ 
h ƪƛƴƎΦ .ǳǘ ƛŦ ƴƻǘΣ ōŜ ƛǘ 
ƪƴƻǿƴ ǳƴǘƻ ǘƘŜŜΣ h 
ƪƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘȅ ƎƻŘǎΣ ƴƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ 
ƛƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ 
ǎŜǘ ǳǇέ ό5ŀƴƛŜƭ оΥмс-
муύΦ 



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ но 

/ƘǊƛǎǘέ όwŜǾŜƭŀǝƻƴ 
мнΥмтύΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘ ŦŀƭǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘ Ƴŀƴȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ 
ōƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜŀǘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ άǇŜŀŎŜέΦ  
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ōŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΤ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ ŘƛŜǘΣ 
ŘǊŜǎǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜǘŎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƴƻǿΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘ 
ŎƻƳŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƴΦ 

ά¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ Řƛǎπ
ǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƻǳƭΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǊƎŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇ 
ōȅ ǎǘŜǇ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƭŘƭȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƭŘƭȅ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ƛǘ 
ŀ ƘŀǊŘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ȅƛŜƭŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜǊƛǎƛƻƴΣ 
ƛƴǎǳƭǘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƳπ
ǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ǊǳŜ ƎƻŘƭƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǝƴǎŜƭ ƻŦ ƛǘΦ aŀƴȅ ŀ 
ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘπ
ƳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǊƛƭƭƛŀƴŎȅ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎΦ /Ƙŀũ  ƭƛƪŜ ŀ ŎƭƻǳŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǊƴŜ ŀǿŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ 
ƻƴƭȅ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǊƛŎƘ 
ǿƘŜŀǘΦ !ƭƭ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƭƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘϥǎ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƪŜŘƴŜǎǎΦέ   
ϑ¢ŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ±ƻƭǳƳŜ CƛǾŜ  ǇΦ 
умΦмϒ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
άǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅέ όaŀǘ-
ǘƘŜǿ нсΥпмύΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
άΦ Φ Φ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜŘΣ ŀƴŘ ōŜ ƴƻǘ 
ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣέ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ό/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ 
мΥноύΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǊƻōŜ ƻŦ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ WŜπ
ǎǳǎ ǎŀȅǎΣ άΦ Φ Φ .ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ 
ƘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘŜǘƘΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇŜǘƘ Ƙƛǎ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ 
ƭŜǎǘ ƘŜ ǿŀƭƪ ƴŀƪŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǎƘŀƳŜέ   
όwŜǾŜƭŀǝƻƴ мсΥмрύΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ŦƻǊ ƛŦ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎŜƭŦ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ ƳǳǎǘΣ ƛƴ Ƙǳπ
ƳƛƭƛǘȅΣ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇπ
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ  LŦ ǿŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǇƻǿŜǊΣ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘ άǿƘŜƴ 
ǘƘƻǳ ǇŀǎǎŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΣέ ǎŀȅǎ DƻŘΣ 
άL ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜΤ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǘƘŜŜΥ 
ǿƘŜƴ ǘƘƻǳ ǿŀƭƪŜǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ǘƘƻǳ 
ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ōŜ ōǳǊƴŜŘΤ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ 
ƪƛƴŘƭŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜŜέ  
όLǎŀƛŀƘ поΥнύΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ IŜōǊŜǿ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ǎŀȅΣ άǘƘŜ DƻŘ ƻŦ Ƴȅ 
ǊƻŎƪΤ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ L ǘǊǳǎǘΥ 
ƘŜ ƛǎ Ƴȅ ǎƘƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǊƴ ƻŦ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ 
Ƴȅ ƘƛƎƘ ǘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǊŜŦǳƎŜΣ Ƴȅ ǎŀǾƛƻǳǊΤ 
ǘƘƻǳ ǎŀǾŜǎǘ ƳŜ ŦǊƻƳ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜέ όн {ŀƳǳŜƭ 
ннΥоύΦ   !ƴŘ DƻŘ ǎŀȅǎΣ 
άōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀǘƘ ǎŜǘ 
Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǳǇƻƴ ƳŜΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ L ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƘƛƳΥ L ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƘƛƳ ƻƴ 
ƘƛƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀǘƘ 
ƪƴƻǿƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ IŜ 
ǎƘŀƭƭ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ƳŜΣ ŀƴŘ 
L ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƘƛƳΥ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΤ 
L ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƳΣ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊ ƘƛƳέ  όtǎŀƭƳǎ 
фмΥмп-мрύΦ    

&  
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Genobia Simpson 
 
Wife and mother to 6 
children.  
 
Works with two other 
ministries:  Itôs High 
Time and Advent Rest. 
 
Desire to live a healthy 
lifestyle came after 
studying the health 
message through the 
Bible and the Spirit Of 
Prophecy, where true 
health principles are 
perfectly outlined.  
 
Being a full time wife 
and mother, my duty has 
always been in the 
kitchen. But now, as the 
Lord has given me a 
greater understanding of 
what it means to live a 
healthy lifestyle, I am 
able to supply nutritious 
meals for my family and 
natural remedies 
whenever it is necessary.  
 
I now have a great 
passion to share this 
wonderful truth with 
others who may not 
know where to start. 

²Ƙŀǘ ƛǎ [ŜƳƻƴ .ŀƭƳΚ 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǇƭŀƴǘΣ 
ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎΣ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ 
Ƴƛƴǘ όŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜǊǊŀǘπ
ŜŘ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ 
ƭŜŀǾŜǎύ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƳƛƭŘ ƭŜƳƻƴ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ 
ƅŀǾƻǊΦ  

wŜƎŀǊŘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ 
άŎŀƭƳƛƴƎέ ƘŜǊōΣ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳπ
ōŀǘŀƴǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƴπ
ǎƻƳƴƛŀΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇŜπ
ǝǘŜΣ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ƳƻƻŘƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ƛǘǎ ŀƴǝ-ŦǳƴƎŀƭΣ ŀƴǝ-
ōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǾƛǊŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ǿƻǳƴŘǎΣ ǎƪƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀƛƭƳŜƴǘǎΦ  

[ŜƳƻƴ .ŀƭƳ ¢ƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ IƛǎǘƻǊȅ 

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ 
ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎƛπ
ƴŀƭƭȅ-ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀƴǘΦ ! 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ƛƴ 
млфу /Φ9Φ ƻƴŎŜ ŎƭŀƛƳŜŘΣ 
ά[ŜƳƻƴ ōŀƭƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦέ 
LƴŘŜŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ǳǇ 
ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ 
ōƻǘƘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ 

hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
άǎƘŜέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ 
ƻũŜǊǎ ǿƻƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅΣ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎΥ ά{ǿŜŜǘ 
aŀǊȅΣέ άIƻƴŜȅ tƭŀƴǘΣέ 
ά.ŀƭƳ aƛƴǘΣέ ŀƴŘ ά/ǳǊŜ
-!ƭƭΦέ aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
άaŜƭƛǎǎŀέ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǊōŀƭ 
ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŀƳŜ aŜƭƛǎǎŀ 

[ŜƳƻƴ .ŀƭƳ 
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άώ[ŜƳƻƴϐ ōŀƭƳ ƛǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŎƘŀǎƛƴƎ 
ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅΦέ  

τ WƻƘƴ 9ǾŜƭȅƴ όŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊ  
ŀƴŘ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ  



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ нр 

ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
ǿƻǊŘ ά˃ ʷ˂ʽˋˋʰέτŀ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
άƳŜƭƛǎƻέ ŀƴŘ άǇƘȅƭƭƻƴΣέ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ 
άƘƻƴŜȅōŜŜ ƭŜŀŦΦέ CǊƻƳ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳ ά!tL!{¢w¦aΣέ 
ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ άōŜŜΦέ 
Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŬǩƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ 
ŘǊƛǾŜǎ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ǿƛƭŘ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƴŜŎǘŀǊ-ǊƛŎƘ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿπ
ŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ōŜŜǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ Ǉƻƭƭƛπ
ƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ōŜŜƪŜŜǇπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛǘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŜƭǎŜπ
ǿƘŜǊŜΦ aŜƭƛǎǎŀΩǎ ǾŜǊǎŀπ
ǝƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŀǇƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΦ  

bƻǘŜΥ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άōŜŜ 
ōŀƭƳέ aƻƴŀǊŘŀ Ǉƭŀƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ōŜŜǎΦ 

[ŜƳƻƴ .ŀƭƳ ¦ǎŜǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƴǝǉǳƛǘȅ 

[ŜƳƻƴ ōŀƭƳ ǘŜŀ ōŀǘƘ 
όŀƴŎƛŜƴǘ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴƛ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘύ  

{ǘƻƳŀŎƘ-ŎŀƭƳƛƴƎΣ 
ƳƻƻŘ-ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ōŀƭƳǎ 
όŀƴŎƛŜƴǘ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎύ 

²ƛƴŜ-ƛƴŦǳǎŜŘ ƭƛƴƛƳŜƴǘ 

όмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻǇƛŎŀƭ 
ōŀƭƳ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿƛƴŜ-ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

ά9ŀǳ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎέ ƻǊ 
ά/ŀǊƳŜƭƛǘŜ ²ŀπ
ǘŜǊέ όмпǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ Řƛǎπ
ǝƭƭŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘƛƎŜǎπ
ǝǾŜ ǘƻƴƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭŎƻπ
ƘƻƭΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳΣ ƭŜƳƻƴ ǇŜŜƭΣ ƴǳǘπ
ƳŜƎΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭƛŎŀ Ǌƻƻǘύ 

9ƭŜŎǘǳŀǊȅ όмтǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 
άƳƻƻŘ-ƭƛƊƛƴƎέ ǎȅǊǳǇκ
ǇŀǎǘŜ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳ ƅŀǾƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƻƴŜȅ ŦƻǊ Ǉŀƭŀǘŀōƛƭƛǘȅύ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ŀǎ ŀ άƳŀƎƛŎέ 
Ǉƻǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ōǊƻπ
ƪŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭǳǊƛƴƎ 
ǊƻƳŀƴǝŎ ƭƻǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
όǊƻƳŀƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΥ 
л҈ύΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǉǳƛŎƪ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘΩǎ 
ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴǝǉǳƛǘȅΣ 
ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ ǿŀǎ Ŏǳƭǝπ
ǾŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ bƻǘ 
ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭΣ 
ƘŜǊōŀƭΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

[ŜƳƻƴ .ŀƭƳ ¦ǎŜǎ ¢ƻπ
Řŀȅ 

τŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦΥ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻƻŘ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦǳƴƎƛΣ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎπ
Ŝǎ όŎƻƭŘǎΣ ƅǳǎΣ ƘŜǊπ
ǇŜǎΣ IL±-мΣ ŜǘŎΦύ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
όŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǾŜǊǝπ
ƎƻΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴȄƛπ
ŜǘȅΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀύ 

ǎƻƻǘƘƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀπ
ǝƻƴ όǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅύ 

ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎǇŀǎƳǎ 

ōƻƻǎǝƴƎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ōƭƻŀǘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎǿŜŀǝƴƎ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜǾŜǊǎ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ 

bƻǘŜΥ ²ƘƛƭŜ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜǎƘΣ 
ŘǊƛŜŘ όƛΦŜΦ ǘŜŀύΣ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ƛƴ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ǇŀǎǘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇπ
ƛŎŀƭ ǎƪƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜύΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŘŜǊ 
ŦƻǊƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǇƻǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 



tŀƎŜ нс hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ōǊŜǾƛǘȅΦ 

 

aŜƭƛǎǎŀ 9ǎǎŜƴǝŀƭ hƛƭ 
όŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦύΥ 

/ŀƭƳƛƴƎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ǇŀƭƳǎΣ Ƴŀǎπ
ǎŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ǳǇ 
ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ƴƻǎŜκ
ƳƻǳǘƘΣ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŘŜŜǇπ
ƭȅκǎƭƻǿƭȅΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ¦Ǉ ǘƻ 
олǎŜŎΦ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ wŜπ
ǇŜŀǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ƻƭŘ 

vǳŀƴǝǘȅΥ мςн ŘǊƻǇǎ 
όмΥм Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ 
ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŦŜŜǘ όƻǊ ŀƴȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀǊŜŀύΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ǿŜƭƭΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ wŜǇŜŀǘ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  

/ƻƭŘ {ƻǊŜǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŀōΦ 

!ǇǇƭȅΥ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ƛƳπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻǊŜΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ wŜǇŜŀǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

/ƻǳƎƘǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ мςн ŘǊƻǇǎ 
όмΥм Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ 
ƻǇǝƻƴŀƭύ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ 
ŎƘŜǎǘΣ ƳŀǎǎŀƎŜΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ wŜǇŜŀǘ ǳǇ 
ǘƻ о ǝƳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 

5ŜƳŜƴǝŀ όǎŜŜΥ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
ŀǊǝŎƭŜύ  

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ǇŀƭƳǎΣ Ƴŀǎπ
ǎŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ǳǇ 
ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ƴƻǎŜκ
ƳƻǳǘƘΣ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŘŜŜǇπ
ƭȅκǎƭƻǿƭȅΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ¦Ǉ ǘƻ 
олǎŜŎΦ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ wŜπ
ǇŜŀǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘŜ 
ά/ƻǳƎƘǎέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ όŀōƻǾŜύ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ōŜǎǘΦ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ǇŀƭƳǎΣ Ƴŀǎπ
ǎŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ǳǇ 
ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ƴƻǎŜκ
ƳƻǳǘƘΣ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŘŜŜǇπ
ƭȅκǎƭƻǿƭȅΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ¦Ǉ ǘƻ 
олǎŜŎΦ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ wŜπ
ǇŜŀǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

9ŎȊŜƳŀ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όоΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭύΦ 

!ǇǇƭȅΥ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ мςо ǝƳŜǎ 
ŘŀƛƭȅΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όнΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻƳŀŎƘΣ ƳŀǎǎŀƎŜ ǿŜƭƭΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

9ƴŜǊƎȅ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ ƛŦ ŀǇπ
ǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘǎ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΤ Ҕп ŘǊƻǇǎ ƛŦ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũǳǎŜǊ όƴƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ мΦ tŀƭƳǎΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ǳǇ 
ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ƴƻǎŜκ
ƳƻǳǘƘΣ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŘŜŜǇπ
ƭȅκǎƭƻǿƭȅΦ hǊΣ нΦ 5ƛũǳǎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Cƭǳ 

vǳŀƴǝǘȅΥ мςн ŘǊƻǇǎ 
όмΥм Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ 
ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŦŜŜǘ όƻǊ ŀƴȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀǊŜŀύΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ǿŜƭƭΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƭƳŜƴǘΦ  

IŀƴŘ-Cƻƻǘ-aƻǳǘƘ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όпΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻπ
ƳŀǝŎ ŀǊŜŀΣ ƳŀǎǎŀƎŜ 
ǿŜƭƭΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ǳƴǝƭ ŀƛƭπ
ƳŜƴǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎΦ 

IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ aƛπ
ƎǊŀƛƴŜǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ н ŘǊƻǇǎ όм 
ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ 
ǘŜƳǇƭŜǎΣ ŎƘŜŜƪōƻƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
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ƻŦ ǇŀƛƴΦ wŜǇŜŀǘ ŜǾŜǊȅ н
ςо ƘƻǳǊǎ ƛŦ ƳƛƎǊŀƛƴŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ 

IŜǊǇŜǎ όǎŜŜΥ tƘȅǘƻπ
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜύ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅΥ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪ ŀǊŜŀΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ wŜǇŜŀǘ о 
ǝƳŜǎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǳǎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

IƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŎƘŜǎǘ ƻǊ ƛƴπ
ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀƭƳǎΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

vǳŀƴǝǘȅΥ bκ! 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ  LƴƘŀƭŜ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ 
ƻǊ ǳǎŜ ǘƻǇƛŎŀƭƭȅ όмΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻπ
ƳŀǝŎ ŀǊŜŀΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ wŜǇŜŀǘ ǳǇ 
ǘƻ о ǝƳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 

LƴŘƛƎŜǎǝƻƴ 

vǳŀƴǝǘȅΥ п ŘǊƻǇǎ όм 
ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ п 
ŘǊƻǇǎ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ŜΦƻΦΣ н 
ŘǊƻǇǎ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŜΦƻΦύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŀōŘƻƳŜƴΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

hǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

{ŀƳŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ 
άIƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦέ 

ta{ 

vǳŀƴǝǘȅΥ ¦Ǉ ǘƻ п ŘǊƻǇǎ 
όмΥм Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ 
ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŦŜŜǘ ƻǊ ŀōŘƻƳŜƴΣ Ƴŀǎπ
ǎŀƎŜ ǿŜƭƭΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

bƻǘŜΥ CƻǊ ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ 
ōŀǘƘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ п ŘǊƻǇǎ aŜƭƛǎπ
ǎŀ ŜΦƻΦΣ п ŘǊƻǇǎ ōŜǊƎŀπ
Ƴƻǘ ŜΦƻΦΣ п ŘǊƻǇǎ ŦŜƴπ
ƴŜƭ ŜΦƻΦΣ ŀƴŘ м ǘŀōƭŜπ
ǎǇƻƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭ ǘƻ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊΦ {ƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƻƻƭΦ 

{ƪƛƴ LǎǎǳŜǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όнΥм 
Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ǿŜƭƭΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ мςо ǝƳŜǎ 
ŘŀƛƭȅΦ  

{ǘƻƳŀŎƘ LǎǎǳŜǎ όǇŀƛƴΣ 
ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƭƻƻǎŜ ǎƪƛƴύ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м ŘǊƻǇ όмΥ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ ƻǇǝƻƴŀƭύ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŀōŘƻƳŜƴΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ мςо ǝƳŜǎ 
ŘŀƛƭȅΦ  

{ǘǊŜǎǎ 

{ŀƳŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ 
ά/ŀƭƳƛƴƎΣέ ά5ŜƳŜƴǝŀΣέ 
άIƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣέ ŀƴŘ 

άhǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦέ 

±ŜǊǝƎƻ όǎŜŜΥ  

vǳŀƴǝǘȅΥ bκ! 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ  LƴƘŀƭŜ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ 
ƻǊ ǳǎŜ м Řŀō ǘƻǇƛŎŀƭƭȅ 
όмΥм Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ 
ƻǇǝƻƴŀƭύ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ
ƘŜŀŘΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ !ǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

±ƛǊŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ мςн ŘǊƻǇǎ 
όмΥм Ǌŀǝƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƛƭΣ 
ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƻΥ ŦŜŜǘ όƻǊ ŀƴȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀǊŜŀύΣ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ǿŜƭƭΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ о ǝƳŜǎ Řŀƛπ
ƭȅΦ 

²ŀǊǘǎ 

vǳŀƴǝǘȅΥ м Řŀō ƻƴ ŀ v-
ǝǇ ƻǊ м ŘǊƻǇΦ 

!ǇǇƭȅΥ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǿŀǊǘΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ мςн ǝƳŜǎ 
Řŀƛƭȅ ǳƴǝƭ ǿŀǊǘ Ŧŀƭƭǎ ƻũΦ 

Iƻǿ ǘƻ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ 
hǿƴ [ŜƳƻƴ .ŀƭƳ 
tƭŀƴǘ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
aŜƭƛǎǎŀΣ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŀǇǇŜŀƭ 
ƻƊŜƴǝƳŜǎ ƳŀƪŜǎ ƭŜƳπ
ƻƴ ōŀƭƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻǎǘπ
ƭȅτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǇǳǘŀπ
ōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀƛǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-
ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀπ
ǎƛǎΦ 



hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ ну 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜƛǊ 
aŜƭƛǎǎŀ ƻƛƭ ƛǎ άƻǳǘ-ƻŦ-
ǎǘƻŎƪΦέ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ 
ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘπ
ŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŜǊǎ ƻǊ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ 
DƻŘƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōǳȅΣ ƳŀƪŜΣ ǎŜƭƭΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ōȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜƳƻƴ 
ōŀƭƳ Ǉƭŀƴǘ ǎŀǾŜǎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜǎ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

DǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜƳπ
ƻƴ ōŀƭƳ ǘŀƪŜǎ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ōƻǘƘ ŀ ƘŀǊŘȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ-
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ !ǎ ŀ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 
Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ 
ōǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀǇπ
ƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ ƭŜŀǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
н ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀǾŜǎΦ 
¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭπ

ƭȅ ōŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎτ
ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘτ
ƪŜŜǇǎ ƛǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƳƻǊŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ 
ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎπ
ƻǊǎΦ  

²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƭŜƳπ
ƻƴ ōŀƭƳ ǎŜŜŘǎ ƻǊ ǎǘŀǊǘπ
ŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ Řƻ ȅƻǳǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳ άōŜŜ 
ōŀƭƳέ aƻƴŀǊŘŀ ƻǊ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊ Ƴƛƴǘ όƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ǇǳǊŜƭȅ ōȅ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘύΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ ƛǎ 
ŀ ǿŀǊƳ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘΣ 
Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ 
ƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ Řŀƴπ
ƎŜǊ ƻŦ ŦǊƻǎǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ 
{ŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ нл ǘƻ 
нп ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǎǳƴƴȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǎ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ мκо ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛŎƘ 
ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ƴƻƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇI ƻŦ с ǘƻ тΣ ōǳǘ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇƛŎƪ-
ƳŜ-ǳǇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
hŎŜŀƴǎ фн ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǊŜπ
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ǎƻƛƭ άŜƴǊƛŎƘƛƴƎέ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎǘƻǊŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǊǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ƭŜƳπ
ƻƴ ōŀƭƳ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ όŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘ 

ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ Ŏǳǘ ōŀŎƪΦ 
.ǳǘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƎŀǊπ
ŘŜƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ 
aƛǊŀŎƭŜ DǊƻǿ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳπ
Ǉƻǎǘ ǇƛƭŜ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƭŜǎǎ 
Ŏƻǎǘƭȅ ōǳǘ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǘǎ 
ƭŜŀǾŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘ ƴŜǿ ǳǎŜǎΦ hƴƭȅ 
ŀ ŦŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜǎΦ 

CǊŜǎƘ ƻǊ 5Ǌȅ [ŜŀŦ όŜŀǎȅ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭύ 

ǘŜŀ 

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŀƴǘ 

ǇƻǳƭǝŎŜǎ 

ǎƪƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊƛȊŜǊ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ōŀƭƳ 

ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 

ǎȅǊǳǇǎ 

CǊŜǎƘ [ŜŀŦ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘύ 

ǝƴŎǘǳǊŜǎ 

ƻƛƭǎ 

ǇŜǊŦǳƳŜǎ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ƎǳŀǊπ
ŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎΣ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 
ŘǊƛŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘΣ 



tŀƎŜ нф hŎǘƻōŜǊ нлму CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

 

Substitute Sabbath School Lessons! 

{ƛƳǇƭŜ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ муууΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 
уѹ Ȅ мм ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƴƻ ŎƻǾŜǊΣ ƴƻ ƎƭƛǘȊΦ    

 

#1 /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ нт ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŀǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ муууΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 9ȄƻŘǳǎΦ 

Ін /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ нс ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŀǝƴƎ Wǳƭȅ  ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муууΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƴƎŜƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ 9ǇƛǎǘƭŜ ƻŦ tŜǘŜǊΦ 

Іо /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ нс ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŀǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мууфΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛƴ ƻŦ aƻǎŜǎ 

 

 

9ŀŎƘ ǎŜǘ ƛǎ ϷорΦлл ό{ƻǊǊȅΣ ƴƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ƴŜŀǊ ŎƻǎǘΦύ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ 

 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ  

CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎ aŜǎǎŀƎŜǎΣ th .h· олмΣ .ƻƛƭƛƴƎ 
{ǇǊƛƴƎǎΣ t!  мтллт 
 

¶ !ƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ CƻǳǊ!ƴƎŜƭǎaŜǎǎŀƎŜǎΦŎƻƳΦ ώDƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ tƛƻƴŜŜǊ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ŜǎǎƻƴǎΦϐ 

ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ 
ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǿƴΣ 
ǎƘƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿƘŀǘ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǿŜ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎƘŀŎƪƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝ-ŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ 
ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ-ƘŀǊƳƛƴƎ ǇƘŀǊπ

ƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ǳǇƻƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΚ ²Ŝ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ŀ ǎƛƴ-ǊƛŘŘŜƴ ǿƻǊƭŘ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀƴƎǳƛǎƘΣ ōǳǘ DƻŘΣ ƛƴ Iƛǎ 
ƳŜǊŎȅΣ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǳǎ 
ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜπ
ŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ƛǎ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ǘƘŜƳΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜƴŜπ
ŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ ƻǊ ȅƻǳ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΚ  

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ƎǊƻǿŜǊǎΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǊŜŎƛǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘΚ 

 &  


