
¢ƘŜ CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ мн 

¶ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ YW± Ǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜ 

¶ 5ƻ ¸ƻǳ {ǝƭƭ {ǘŀƴŘ .ȅ [ǳǘƘŜǊΩǎ 
tƻǎǘΚ 

¶ IŜŀƭǘƘ ¢ƻ [ƛǾŜ .ȅ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŎƛǇŜǎ 

¶ Iƻƭȅ DŀǊƳŜƴǘǎ CƻǊ ¢ƘŜ  
мппΣллл  

¶ bŜǿǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¶ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ !ƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ 
.ŀōŜƭ 

¶ vǳŜǎǝƻƴǎ !ƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ 

¶ ¢ƘŜ aŀǎǎ .ŜƘƛƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

CƻǊŜƳƻǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻǇŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇǳǊŜǊ ŦŀƛǘƘΣ ǎǘƻƻŘ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊΦ ½ŜŀƭƻǳǎΣ ŀǊŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻ ŦŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ 
ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƴƻ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ [ǳǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝƳŜΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ DƻŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

ϑ¢ƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ǇŀƎŜ мнлΦмϒ  

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ .ȅ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ  
CƻǊ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ 

Warning! A lot of material this month. It is jammed packed once 
again! Many pages of solid articles and no paragraph highlights. 



WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 

¶ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ Lǘ 
aŜŀƴ CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ 
IŀǾŜ hƴŜ aƛƴŘΚ 

¶ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ tŀǎǘƻǊΣ 
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǘŜǊ 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

!ǎ ƛǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ L 
ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ hƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘύΣ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘύ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ōȅ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƻŬƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŦƻǊƳŀǧŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ǎǘȅƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻƻŦŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ƻũ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŘŀǘŜ 
όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ hŎǘƻōŜǊ 
олǘƘύΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜƴŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ŀ 
Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ hŎπ
ǘƻōŜǊ мнǘƘύΦ  

aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нн 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ hŎǘƻōŜǊ нн 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘ 
Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƘƻƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
Řŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
Ƙƻƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ hŎǘƻπ
ōŜǊ нн ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ 
ŀǿŀȅ ƛƴ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎπ
ƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ōŜƛƴƎ 
{ŀōōŀǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜΣ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ƪŜŜǇ ōŜŀǝƴƎ ǳǎ ǳǇ 
ƻǾŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ŀ ƭŜǘ-Řƻǿƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦŜƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΦ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘ {ŀōōŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ муппΦ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘ 
ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅΦ ¸ŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
Ƴȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭŜǘ-Řƻǿƴ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ {ŀōōŀǘƘ L 
ƘŀŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀǘŜΦ IŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀǘŜΦ L ŜǾŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ мл 
ƻǊ 5ŀƴƛŜƭ уΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ .ǳǘ 
ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΚ ϦL ƭŜǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦϦ Ϧ9ȄŎǳǎŜ ƳŜΗ 
²Ƙƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ 
ǇǊƻƳǇǘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ 
ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΚϦ Iƻǿ L 
ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜŀǊǘΦ L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴ мупп ƳŜǎπ
ǎŀƎŜΦ !ƴŘ ǎŀŘƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎŜǊƳƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŀŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ǉŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
DƻŘ ƭŜŘ ǳǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L 
ƳŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ŜƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΦ 

(Continued on page 35) 

tŀƎŜ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ о 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻǳǊ 
!ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ !ƴƎŜƭǎΩ 
aŜǎǎŀƎŜǎΣ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 
ŀƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ  
ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ {ƻ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǊǳƴΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ŀǿŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎƭŜŜǇΦ  
  
9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ  
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 
/ƻǇȅ-ŜŘƛǘƻǊ 
 wŜŜƴ {ǿƛƴŘƭŜ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Lƴ !ƭǇƘŀπ
ōŜǝŎŀƭ hǊŘŜǊ 
 wŜƴŜŜ .ǳǎƘƻǊ 
 IƛƭŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 
 5ŀǾƛŘ IƻǳǎŜ 
 /ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΣ WǊΦ 
 9ƭƛƧŀƘ wƻŘƎŜǊǎ 
 DŜƴƻōƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ 
  
!ōƻǳǘ ¢ƘŜ CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ 
aŜǎǎŀƎŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭƻǎǘΦ  
 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴŀπ
ǝƻƴǎΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ Ϸнп ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ мн 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎǳŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ 
ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ 

ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ŀ άǝǘƘŜ-ǿƻǊǘƘȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 
tǊƻǇƘŜŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ н 
 

5ƻ ¸ƻǳ {ǝƭƭ {ǘŀƴŘ .ȅ [ǳǘƘŜǊΩǎ tƻǎǘΚ 
 /ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΣ WǊΦ tŀƎŜ п 
 

Iƻƭȅ DŀǊƳŜƴǘǎ CƻǊ ¢ƘŜ  мппΣллл  
 5ŀǾƛŘ IƻǳǎŜ tŀƎŜ ф 
 

IŜŀƭǘƘ ¢ƻ [ƛǾŜ .ȅ  
 DŜƴƻōƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ tŀƎŜ мп 
 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ YW± Ǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜ  
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ мс 
 

¢ƘŜ aŀǎǎ .ŜƘƛƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
 9ƭƛƧŀƘ wƻŘƎŜǊǎ tŀƎŜ му 
 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ !ƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ .ŀōŜƭ  
 IƛƭŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎ tŀƎŜ нл 
 

IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŎƛǇŜǎ  
 wŜƴŜŜ .ǳǎƘƻǊ tŀƎŜ нн 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ !ƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ  
 WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ но 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ  
 IŀǾŜhƴŜaƛƴŘΦŎƻƳ tŀƎŜ ол 

 
ϝ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ !ƭǎƻΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 



²Ŝ ŀǊŜ bh 5h¦.¢ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΗ ¢ƛƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Ǉŀǎǎ 
ŀǿŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘΗ !ǊŜ ȅƻǳ 
ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢w¦¢I ǘƻŘŀȅΚ !ǊŜ 
ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ς 
.ƛōƭŜ ǘǊǳǘƘ ς ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΚ Lǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ Dw9!¢9w ǘƘŀƴ 
{ŀǘŀƴΩǎ ƘŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘΚ  Lǎ 
ȅƻǳǊ ȊŜŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ Dw9!¢9w 
ǘƘŀƴ {ŀǘŀƴΩǎ ȊŜŀƭ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ƛǘΚ 

hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢w¦¢I ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōǊŜǿƛƴƎΗ !ǊŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘȅΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊπ
ǎŀƪŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢w¦9 WŜǎǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΚ н ¢ƘŜǎπ
ǎŀƭƻƴƛŀƴǎ нΥф-мн ǎŀȅǎ 
ά9ǾŜƴ ƘƛƳΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻŦ {ŀǘŀƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ 
ǿƻƴŘŜǊǎΣ !ƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŘŜŎŜƛǾŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǳƴπ
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊƛǎƘΤ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 
!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ DƻŘ 
ǎƘŀƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ƭƛŜΥ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘŀƳƴŜŘ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ ƘŀŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǳƴǊƛƎƘǘπ
ŜƻǳǎƴŜǎǎΦέ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǳƴπ

ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ōȅ {ŀǘŀƴΩǎ 
ŘŜƭǳǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜǎπ
ƳŜǊƛȊƛƴƎ ƭƛŜǎΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΗ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛŜǎ ƻŦ {ŀπ
ǘŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ флл 
ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŎƭƻǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƛǊŜ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōȅ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴπ
ƭȅ ƪŜǇǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ [ŀǝƴ 
ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǎŎŀǊŎŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛŘŘŜƴ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊπ
ƛŜǎΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΗ   

¢ƘŜ tŀǇŀƭ wƻƳŀƴ 9Ƴπ
ǇƛǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ƘƻǊƴ ƛƴ 5ŀƴƛŜƭΣ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ т ŀƴŘ уΣ ŀƴŘ 

5ƻ ¸ƻǳ {ǝƭƭ {ǘŀƴŘ .ȅ [ǳǘƘŜǊΩǎ tƻǎǘΚ 
ά¢ƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜǎέ  

/ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΣ WǊΦΣ ǇŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tŜŀŎŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ tŜŀŎƘƭŀƴŘΣ 
b/ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻŘƭȅ ǿƛŦŜΣ 
9ƭŜƴŜΦ  
 
www.PathwaytoPeace.
net.  
 
Phone: 704-695-1441.  
 
Email: 
info@pathwaytopeace.
net.  
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5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ р 

ǘƘŜ ƭŜƻǇŀǊŘ-ōŜŀǎǘ ƛƴ 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ моΣ 
ǊǳƭŜŘ ŦǊƻƳ роу ǘƻ мтфу 
!5Σ ŀǎ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘΣ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀǇƻǎǘŀǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
ǇŀƎŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  
¢ƘŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇŀƎŀƴ 
wƻƳŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛƴ 9ȊŜƪƛŜƭ уΥмсΦ 
¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊπ
ǎǝǝƻǳǎ ǇŀƎŀƴ ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 
Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 
ŎƭŜǊƎȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
DƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ 
ǘƻ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǇŜΣ 
ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ό/ŀǘƘƻƭƛŎ 

aŀǎǎύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎΦ  tŀǇŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ 
ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ άǇŀȅέ ŦƻǊ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǎƛƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŘǳƭƎŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀǎ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΗ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
{ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƛƴ 
±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅΦ  tŀǇŀƭ 
wƻƳŜΩǎ ǇƻǿŜǊΣ ǿŜŀƭǘƘΣ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀǊŜ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭƛŜǎΣ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴŘǳƭπ
ƎŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳΣ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǎƛƴ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ aŀǎǎΣ 
ǇǊƛŜǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎΦέ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƭƛŜǎ ƻŦ tŀǇŀƭ wƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘΣ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƪƛƭƭŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊǳƭŜ ƻŦ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
DƻŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Iƛǎ 
ǘǊǳǘƘΣ ƭƛǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎ ǎƻƳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ   

Lƴ ǘƘŜ моллΩǎ DƻŘ 
ǇǊƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
WƻƘƴ ²ȅŎƭƛũŜΦ IŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛŜǎ ƻŦ tŀπ
Ǉŀƭ wƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ /Ǌƛǎƛǎ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ t5C 
ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦtŀǘƘǿŀȅǘƻtŜŀŎŜΦƴŜǘΦ 
¢ƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǇȅΣ ǎŜƴŘ ϷммΦрл ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ tǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¢ƘǊŜŜ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ōƻƻƪΦ  

тлп-сфр-мппм 
ƛƴŦƻϪǇŀǘƘǿŀȅǘƻǇŜŀŎŜΦƴŜǘ 

 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tŜŀŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  
ммттр b/ млф {ƻǳǘƘ  
tŜŀŎƘƭŀƴŘΣ b/ нумоо 



ǘƘŜ [ŀǝƴ .ƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
[ŀǝƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΦ  WƻƘƴ ²ȅŎƭƛũŜ ǿŀǎ 
ŀ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŀǘŜŘ ōȅ 
tŀǇŀƭ wƻƳŜΗ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪƛƭƭ 
²ȅŎƭƛũŜΣ ǎƻ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜȅ ŘǳƎ 
ǳǇ Ƙƛǎ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǇƻǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ŎǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

hƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ мрмт 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƊŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ƴŀƛƭƛƴƎ 
фр ǘƘŜǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƭ ƛƴ ²ƛǧŜƴπ
ōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŜȄǇƻǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƛŜǎ ƻŦ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎΦ  tŜƻπ
ǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ DŜǊπ
Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎŀƛƴǘǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ 
tŀǇŀƭ wƻƳŜ ƭƛƪŜ ŀ фΦо 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ  
[ǳǘƘŜǊΩǎ ŀŎǝƻƴ Ŏŀǘŀπ
ǇǳƭǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 
ƘŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǿŀǎ ǇƛŜǊŎπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǊƪŜǎǘ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇŀƭ wƻπ
Ƴŀƴ ŜƳǇƛǊŜΦ 

[ǳǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ōƻƭŘƴŜǎǎΣ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅΩǎ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ IŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŦǳǎŜŘΦ [ǳǘƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
άǳƴŦǊǳƛǜǳƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎέΣ ŀƴŘ Řƻ ŀ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊǳŜ ǊŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǝ-
ŎƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 
.ƛōƭŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅΦ  tŀǇŀƭ 
wƻƳŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǘƻ ƪƛƭƭ [ǳǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘ ōȅ ǇŜǊǎŜπ
ŎǳǝƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƛǘ ƎǊŜǿΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
[ǳǘƘŜǊΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ омΣ мрмт ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ōƻƭŘπ
Ŝǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ th{¢{ 
ƛƴ Ƙƛǎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŦŜƭǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΗ   

¢ƻŘŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
ǎǘŀƴŘ ōȅ [ǳǘƘŜǊΩǎ ǇƻǎǘΚ 
5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ άƭƛƪŜέ ƛǘΚ hǊ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ άǳƴƭƛƪŜŘέ ƛǘΚ  
tŀǇŀƭ wƻƳŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ 
ǇŀƎŀƴ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴ-
ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ  
tŀǇŀƭ wƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ I!¢95 
[ǳǘƘŜǊΩǎ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ LŦ [ǳǘƘŜǊ Ǉƻǎǘπ
ŜŘ ƛǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻπ
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ά!ƴƎǊȅέ ŜƳƻƧƛΗ   

CǊƻƳ ǘƘŀǘ ōƻƭŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ омΣ мрмтΣ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ 
ǎƘƛƴŜŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ōǊƛƎƘǘŜǊΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ƻƴΣ ǘƘŜ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎ ƻŦ tŀǇŀƭ wƻƳŜ 
ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ¢w¦¢IΦ  aƛƭƭƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴǎƘŀŎƪƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛŜǎΣ Ǌƛǘπ
ǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀƎŀƴ ǎǳǇŜǊπ
ǎǝǝƻƴǎ ƻŦ tŀǇŀƭ wƻƳŜΦ   

aŀƴȅ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŜŀŘ WŜπ
ǎǳǎΩ Ǉƻǎǘ ƛƴ WƻƘƴ уΥонΣ 
осΣ ά!ƴŘ ȅŜ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦǊŜŜΦ LŦ 
ǘƘŜ {ƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘŀƭƭ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦǊŜŜΣ ȅŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŦǊŜŜ ƛƴŘŜŜŘΦέ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘǊǳŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƘŜ ƭƛŜǎ ƻŦ tŀǇŀƭ wƻƳŜΦ  
¢ƘŜȅ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǇŀŎȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ tŀǇŀƭ wƻƳŜ 
ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊƛǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ   

bƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΣ 
tŀǇŀƭ wƻƳŜ ǇƭƻǧŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ 

tŀƎŜ с 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ т 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ WŜǎπ
ǳƛǘ hǊŘŜǊ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ LƎƴŀǝǳǎ 
[ƻȅƻƭŀ ƛƴ мропΣ ŀǇǇǊƻȄπ
ƛƳŀǘŜƭȅ мф ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
[ǳǘƘŜǊ ƴŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ 
ƛƴ ²ƛǧŜƴōǳǊƎΦ ¢ƘŜ WŜǎπ
ǳƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
άŀǊƳȅέ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎ 
ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƻ 
ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

ά²ƘŜƴ ŀǇπ
ǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊ 
ώWŜǎǳƛǘǎϐΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊŜ ŀ 
ƎŀǊō ƻŦ 
ǎŀƴŎǝǘȅΣ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƛǎπ
ƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭǎΣ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΣ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ 
ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ 
ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ 
ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ōƭŀƳŜƭŜǎǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜŀŘƭȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻƊŜƴ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘΧ ¢ƘŜ 
WŜǎǳƛǘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ 9ǳπ
ǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǇƻǇπ
ŜǊȅΦέ  D/ нор 

Lƴ ǘƘŜ ƎŀǊō ƻŦ άǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜέ ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜŎǳƳŜƴƛπ
Ŏŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎΦ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΚ wŜǾŜƭŀπ
ǝƻƴ моΥо-п ǎŀȅǎΣ ά!ƴŘ L 
ǎŀǿ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǎ ŀǎ 
ƛǘ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘΤ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŀŘƭȅ 

ǿƻǳƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀƭŜŘΥ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜ 
ŘǊŀƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 
ǇƻǿŜǊ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΥ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ²Ƙƻ 
ƛǎ ƭƛƪŜ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΚ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƘƛƳΚέ 

¢ƘŜ ōŜŀǎǘΣ tŀǇŀƭ wƻƳŜΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜŎǳπ
ƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  Lƴ 
ǾŜǊǎŜ пΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘ ǎŀȅΣ άǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳέΚ ²ŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜπ
ǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŬƎƘǘΣ ǎǘǊƛŦŜΣ 
ƻǊ ǇǊƻǘŜǎǘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ 
άǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ tŀǇŀƭ wƻƳŜΦέ 
IŜǊŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘŀǘŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳƴƛǘŜ 
ǿƛǘƘ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ŀƴŘ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ άǇǊƻǘŜǎǘ 
ƛǎ ƻǾŜǊέ ς  
ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜŀǎǘΚ 
²ƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ƳŀŘŜ 
ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜƴ 
ǝƳŜ ǿƛƭƭ 
ǎƻƻƴ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀƴ  ŜƴŘΗ  

Iŀǎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ŀǊǊƛǾŜŘΚ  hƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ омΣ нлмтΣ ƻƴ ǘƘŜ 
рллǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǿƘŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
ǇƻǎǘŜŘ Ƙƛǎ фр ǘƘŜǎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ²ƛǧŜƴōǳǊƎΣ 
ǘƘŜ ǇŀǇŀŎȅ ŀƴŘ ŀǇƻǎπ
ǘŀǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ άƻŶŎƛŀƭέ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǳƴƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ά/ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜέΦ tǊƻǇƘŜŎȅ Ŧǳƭπ
ŬƭƭŜŘΗ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ 
άǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ tŀǇŀƭ wƻƳŜΚέ 

And I saw one of his heads as it 
were wounded to death; and his 
deadly wound was healed: and all 
the world wondered after the beast. 
And they worshipped the dragon 
which gave power unto the beast: 
and they worshipped the beast, 
saying, Who is like unto the beast? 
who is able to make war with him? 

Revelation 13:3-4 



άŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ǘƘŜǊŜπ
ƻŦΦέ  ό9ȊŜƪƛŜƭ фΥпύ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ŀ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻǳŘ 
ŎǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜΚΗ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ 
ƴƻǿΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΗ 
¸ŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎŜπ
ŎǳǘŜŘΣ ǘƻǊǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƛƭƭŜŘΗ ¢ƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǝŎƪƛƴƎΦ bƻǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ƭƻǳŘ ŎǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜΗ  DƛǾŜ 
.ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘ 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ 
ǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƴƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎǊŜŀǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ς 
ƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƛƎ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ōƛƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƛǘΗ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǘǊǳŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΚ hƴƭȅ ȅƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΗ DƻŘ 
ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ   

&  

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΦ IŜ ǇǊƻǘŜǎǘπ
ŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ƴŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ DƻŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IŜ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘȅǇƻŎǊƛǘŜǎΦ [ƛƪŜ ǿƘƛǘŜŘ 
ǎŜǇǳƭŎƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘƛƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
wŜŦƻǊƳŜǊǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǇπ
ŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ [ǳǘƘŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ŦƻǊƳŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΦέ 9ƭƭŜƴ 
²ƘƛǘŜΣ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ IŜǊπ
ŀƭŘΣ WǳƴŜ мΣ муусΣ ±ƛǎƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ŀǳŘƻƛǎ ±ŀƭƭŜȅǎ 

WŜǎǳǎ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜǎǘ ŜǾƛƭΣ ŜȄǇƻǎŜ 
ǘƘŜ ƭƛŜǎ ƻŦ {ŀǘŀƴΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊŜŀƭ 
ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΗ  

WŜǎǳǎ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ŦƻǊ Iƛǎ 
ǘǊǳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǘƻ 
ά/Ǌȅ ŀƭƻǳŘΣ ǎǇŀǊŜ ƴƻǘΣ 
ƭƛƊ ǳǇ ǘƘȅ ǾƻƛŎŜ ƭƛƪŜ ŀ 
ǘǊǳƳǇŜǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜǿ Ƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 
WŀŎƻō ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƴǎΦέ όLǎŀƛŀƘ руΥмύ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƘ ŀƴŘ ŎǊȅ 

9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻŶŎƛŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŀŎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ tŀǇŀƭ wƻƳŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ
-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ŀƳŜƴŘǎ ǿƛǘƘ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜΣ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΗ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƎŜǘ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ tŀǇŀƭ 
wƻƳŜϥǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
ǾŀŎǳǳƳ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴΚ  
¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ ƘŀŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǳƴǊƛƎƘǘπ
ŜƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘƭƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ 
ǎƛƴΦ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ŀ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΚ  Lǘ ƛǎ Iƛǎ 
ǇǊƻǘŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 
ŜǾƛƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴΦ 
Lǘ ƛǎ Iƛǎ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ 
ŦǊŜŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƴŘπ
ŀƎŜ ƻŦ ǎƛƴΦ  Lǘ ƛǎ Iƛǎ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛŜǎ ƻŦ 
{ŀǘŀƴ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ²ƻǊŘΗ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ǘƘŀǘ ƴŀƛƭŜŘ IƛƳ ǘƻ ŀƴ 
ƻƭŘ ǊǳƎƎŜŘ ŎǊƻǎǎΦ   

ά/ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ŀ 

tŀƎŜ у 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ мппΣллл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻŦ WŜǎǳǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ŎƭƻǘƘπ
ƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜǾŜƭŀπ
ǝƻƴ мсΥмр ŀƴŘ LǎŀƛŀƘ 
смΥмлΦ !ǊŜ ǿŜ ŘƛǎǇƭŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ DƻŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ƘŜŀǊǘΦ 
bƻǝŎŜ 9D²Υ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜƴ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƳ ŀǎ Iƛǎ 
ƻǿƴΦέ  ϑ/h[ сфΦмϒ DƻŘ 
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜπ
ǾŜŀƭ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŘǊŜǎǎΦ   

[ŜǘΩǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǎƛƴ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
DŜƴŜǎƛǎ оΥсΣт ǎŀȅǎΣ 
ά!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 
ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ 
ǿƛǎŜΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ŜŀǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳƴǘƻ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΤ 
ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ŜŀǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŀƪŜŘΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǿŜŘ ŬƎ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǇǊƻƴǎΦέ {ƻ ƻƴŎŜ !ŘŀƳ 
ŀƴŘ 9ǾŜ ǎƛƴƴŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǇǊƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŜŀǊǎ ŀƴ ŀǇǊƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΣ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ {ƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƴΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀǇǊƻƴǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ bƻπ
ǝŎŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ DŜƴŜπ
ǎƛǎ оΥнм ǎŀȅǎΣ ά¦ƴǘƻ !Řπ
ŀƳ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŘƛŘ ǘƘŜ [ĈėÕ DƻŘ ƳŀƪŜ 
Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ǎƪƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƭƻǘƘŜŘ ǘƘŜƳΦέ {ƻ DƻŘ 

ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭƻǘƘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ 
ǎƪƛƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿŜŀǊǎ ŀ Ŏƻŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΣ 
ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻǊǎƻ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎƻǾŜǊŜŘΦ !ǊŜ ȅƻǳ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
!ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ǿŜǊŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎƛƴΚ hǊ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǘƘŜŘ ōȅ 
DƻŘ ƛƴ Iƛǎ ǿŀȅΚ  

bƻǝŎŜ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ŘǊŜǎǎŜŘΦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ 
мΥмо ǎŀȅǎΣ ά!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Ŏŀƴπ
ŘƭŜǎǝŎƪǎ ƻƴŜ ƭƛƪŜ ǳƴǘƻ 
ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ ƳŀƴΣ ŎƭƻǘƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦέ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǿŜ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƭŜŜǾŜƭŜǎǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ {ŀǘŀƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  

bƻǝŎŜ 9D²Υ ά{ŀǘŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳōǎ 
ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƘǊƛƴŜ ƻŦ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ 
ŎƭƻǘƘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜƛƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎΣ Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƭŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΦ 

Iƻƭȅ DŀǊƳŜƴǘǎ CƻǊ ¢ƘŜ  мппΣллл  

5ŀǾƛŘ IƻǳǎŜΣ tŀǎǘƻǊκ
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŦƻǊ {ŀǾƛƴƎ 
IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

th .ƻȄ пммсм bƻǊŦƻƭƪ ±! 
норпм 

tƘƻƴŜΥ трт-фрр-сутм 

¸ƻǳǘǳōŜΥ 
{ŀǾƛƴƎIŜŀƭǘƘaƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǎŀǾƛƴƎƘŜŀƭǘƘƳƛƴƛǎǘǊ
ƛŜǎΦŎƻƳ 

9-Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

ƳǊŘƘƻǳǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ ф 

http://www.savinghealthministries.com/
http://www.savinghealthministries.com/
mailto:mrdhouse@gmail.com


tŀƎŜ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

ǿǿǿΦǎŀǾƛƴƎƘŜŀƭǘƘƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ  

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ  

Saving Health Ministries 
P.O. Box 41161  
Norfolk, VA 23541 

757-955-6871 
 

mrdhouse@gmail.com  

¢ƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǘƻ DƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘǳǎ ǊƻōōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ǾŜƴ 
ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ 
ŦŀǎƘƛƻƴΦέ ϑн¢ ромΦоϒ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǎƛŎƪ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭƻǘƘŜŘΦ 5ǊŜǎǎ 
ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ  

άtŜǊŦŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ǳǇƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƭƻǘƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘŜŀǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƴŀƪŜŘΣ ƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎƻΣ ŀǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŀǎƘπ
ƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎƻ ǿŀǊƳ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜǉǳŀƭƛȊŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŀŘΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƻǊ 
ƴƻǎŜōƭŜŜŘΤ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŎƻǳƎƘ ƻǊ ǇŀƭǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōƭƻƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅΤ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ 
Ƙŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōƭƻƻŘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜǎπ
ǝƻƴΦέ  ϑн¢ ромΦнϒ   

 

²ha9b ²9!wLbD 
t!b¢{ 

DƻŘ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ŎǳǊǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ǿƘƛƭŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ aŜƴ ŀǊŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ƻǊ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƻǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ōȅ 
ǿƻƳŜƴΦ tŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƳŜƴ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
муллΩǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǿŀȅ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻƳŜƴ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ 
άǿƻƳŜƴέ Ǉŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ bƻǝŎŜ 9D² 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴǘǎΥ 

Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎƻ
-ŎŀƭƭŜŘ ŘǊŜǎǎ ǊŜŦƻǊƳŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻπ
ǎƛǘŜ ǎŜȄ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎŀǇΣ ǇŀƴǘǎΣ ǾŜǎǘΣ ŎƻŀǘΣ 
ŀƴŘ ōƻƻǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛπ
ōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŘǊŜǎǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ŘǊŜǎǎ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ǾŜǊȅ 
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ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 
/ƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘΦ {ƻƳŜ ǿƘƻ ŀŘƻǇǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻǎǘǳƳŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǾƛŜǿǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ Ǿŀǎǘƭȅ 
ƳƻǊŜ ƎƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜǎΦέ  ϑм¢ прфΦтϒ   

 ϦLƴ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ 
DƻŘϥǎ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ннΥрΥ 
Ψ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊπ
ǘŀƛƴŜǘƘ ǳƴǘƻ ŀ ƳŀƴΣ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀ Ƴŀƴ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ƎŀǊƳŜƴǘΥ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Řƻ ǎƻ ŀǊŜ 
ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǘƘȅ DƻŘΦϥ DƻŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Iƛǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŘǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻŘŜǎǘ 
ŀǇǇŀǊŜƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ 
ŬǩƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘΣ ƘǳƳπ
ōƭŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎ 
ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ 
DƻŘϥǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŘƻƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ ǎƻƳŜ ŘǊŜǎǎ ǊŜŦƻǊƳπ
ŜǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜΦέ  ϑм¢ прфΦуϒ   

ϦDƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ǉƭŀƛƴ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛǘΤ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊŜǎǎ ǿƻǊƴ ōȅ 
ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ ²ŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀƭƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ōŜƘƻƭŘ 
ǿƻƳŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƴƎ ƎƻŘπ
ƭƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŘǊŜǎǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǧŜǊ ŀ 
ǊŜōǳƪŜΦ ϥLƴ ƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊ 
ŀƭǎƻΣ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀŘƻǊƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǎǘ 
ŀǇǇŀǊŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀƳŜŦŀŎπ
ŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻōǊƛŜǘȅΤ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘ ōǊƻƛŘŜŘ ƘŀƛǊΣ 
ƻǊ ƎƻƭŘΣ ƻǊ ǇŜŀǊƭǎΣ ƻǊ 
Ŏƻǎǘƭȅ ŀǊǊŀȅΤ ōǳǘ όǿƘƛŎƘ 
ōŜŎƻƳŜǘƘ ǿƻƳŜƴ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƴƎ ƎƻŘƭƛƴŜǎǎύ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΦϥ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ǳǧŜǊƭȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎπ
ǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ƎƻƭŘΣ 
ǇŜŀǊƭǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀǊπ
ǊŀȅΦέ  ϑм¢ пслΦмϒ 

LŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ άtw9{9b¢ 
¢w¦¢Iέ ǿŜŀǊǎ ǇŀƴǘǎΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛȊŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ ǘƘŜ 
!ƳƛǎƘΣ ǘƘŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜǎΣ 
ƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛƴŜǎǎ tŜƴǘŜπ
ŎƻǎǘŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƘŜǊ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀȅΣ 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘΦέ 
²ƛƭƭ ȅƻǳΣ ǊŜŀŘŜǊΣ ƭƻƻƪ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǿƛƴ ǎƻǳƭǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎΚ ²ƛƭƭ 
ȅƻǳ ŘŜƴȅ ǎŜƭŦ ŦƻǊ WŜǎǳǎ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΚ 

 

²I!¢ L{ ¢I9 !ttwhπ
twL!¢9 [9bD¢I hC 
5w9{{κ{YLw¢Κ 

άLƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 
ƛƴǉǳƛǊȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƛǎπ
ǘŜǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŦƻǊƳ ŘǊŜǎǎΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
ƴƛƴŜ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƭŜǧŜǊǎΦ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎǇƻƪŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǘŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
wŜŦƻǊƳŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŜŀǊπ
ƴŜǎǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƛƴŜ 
ƛƴŎƘŜǎ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀŎπ
ŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŀǎ L ŀƳ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ƛƴ ƛƴŎƘπ
ŜǎΦέ  ϑм¢ рнмΦмϒ   

W9²9[w¸ ϧ !5hwbπ
a9b¢ 

DŜƴŜǎƛǎ орΥм-п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ƧŜǿŜƭǊȅ ŀǎ ϥǎǘǊŀƴƎŜ 
ƎƻŘǎϥΦ Lƴ LǎŀƛŀƘ оΥмс-нпΣ 
DƻŘ ǊŜōǳƪŜǎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭȅ 
ŀƴŘ ŜȄŜǊǝƴƎ ƳǳŎƘ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƧŜǿŜƭǊȅΦ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜōǳƪŜ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ 



ǘǊǳƳǇŜǘ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛǎΣ ŀǊŜ ǿŜ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǊ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ 
ƳŜƴΚ hǊ ŀǊŜ ǿŜ ŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
DƻŘΚ Lƴ aŀǧΦ ноΥр WŜπ
ǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ά.ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƻŦ ƳŜƴέΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ǊŜōǳƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎ 
ŀƴŘ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘȅǇƻŎǊƛǎȅΣ ŀƴŘ ƘȅǇƻπ
ŎǊƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƻŘŀȅΦ  

bƻǝŎŜ 9D²Υ ά¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ L 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΦ ! ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ 
ǎǘƻƻŘ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ aȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǝƭƭ L 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǊƛƴƎǎ 
ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǎπ
ǘŜǊϥǎ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜΣ ǎƘƻǿȅ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ŜŀǊǎΦ L ǘƘŜƴ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōƻƴƴŜǘ 
ǿŀǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬπ
Ŏƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘƭȅ 
Ǌƛōōƻƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ōƻǿǎ ŀƴŘ ǇǳũǎΦ aȅ Ƨƻȅ 
ǿŀǎ ŘŀƳǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ǿŀƴƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜƪ 
ŀƴŘ ƭƻǿƭȅ WŜǎǳǎΦέ  ϑм¢ 
нлΦнϒ   

άL ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǊŜπ
ǇǊƻƻŦ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎƛǎǘŜǊΤ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ƘŜǊ ǎƘƻǿȅ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ŀƴŘ 
ƴƻ ǊŜōǳƪŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƧŜǿŜƭǎ 
ǿŀǎ ŎƭŀǎǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻƻƪΦέ  ϑм¢ 
нлΦоϒ   

²955LbD wLbD 

¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǘŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ǇŀƎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ tƘŀǊπ
ŀƻƘ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƻōŜȅ 
Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ LǎǊŀŜƭ 
ƎƻΚ L ƪƴƻǿ ƴƻǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ L ƭŜǘ LǎǊŀŜƭ 
ƎƻΦέ 9ȄΦ рΥнΦ aŀƴȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ǊŜǾŜŀƭ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘǊŜǎǎΦ 
wƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ōŀƴŘ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
{ƘƻǳƭŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ wƻƳŜΚ 
!ǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ 
άǿƘƻǊŜέ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ 
мтΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƛƴ wŜǾπ
Ŝƭŀǝƻƴ мтΥпΣ άŘŜŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀǊƭǎΣ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŎǳǇ ƛƴ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀōƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƭǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ŦƻǊƴƛŎŀǝƻƴΦέ {ƘƻǳƭŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǿƘƻǊŜΚ 

ά{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǊƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎǳǎǘƻƳΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴπ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ [Ŝǘ ǘƘŜ Ƴƛƴπ
ƛǎǘŜǊǎϥ ǿƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎ ǘƻ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ŀ ǇǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƳŜŜƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻŘπ
ƭƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ōƻǊƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀǊƪ ƛǎ 
ƴƻ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ƛǘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ Ǉƭŀƛƴƭȅ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻōπ
ƭƛƎŀǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴΣ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǳƴǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǾƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘǊǳŜΦ L ŦŜŜƭ ŘŜŜǇƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳ 
ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ bƻǘ ƻƴŜ 
ǇŜƴƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƛǊŎƭŜǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘƻ 
ǘŜǎǝŦȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘΦ Lƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀπ
ǝǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ōǳǊŘŜƴ 
ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǊƛƴƎΤ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǿŜŀǊ ƛǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŎƻƴǎŎƛπ
ŜƴǝƻǳǎƭȅΤ ōǳǘ ƭŜǘ ƴƻǘ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀƎŜ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мо 

ǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴŜ Ƨƻǘ ƻǊ 
ǝǧƭŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΤ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǉŀπ
ǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭƛƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ Iƛǎ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ Iƛǎ 
ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴΣ Iƛǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ 
ƘŜŀǊǘΦέ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǘƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǇƎΦ мулΣмум 

 

²LD{Σ ²9!±9{Σ ¢h¦π
t99{Σ !b5 !w¢LCL/L![ 
I!Lw 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΣ ά¢Ƙƻǳ 
ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ŦŀƭǎŜ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎέΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƻǊƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŦŀƭǎŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳŜ 
ǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭȅƛƴƎ ƻǊ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 
!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǿŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŦŀƪŜΦ bƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΥ  

άCŀǎƘƛƻƴ ƭƻŀŘǎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōǊŀƛŘǎ ŀƴŘ 
ǇŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳǘ ƎƛǾŜ 
ŀƴ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƘŀƛǊ ƛǎ 
ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ƭŀŘƛŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǇŀŘǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜ 
ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜǎ ŎŜƴπ
ǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ōŜ 
ƪŜǇǘ ŎƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŬπ
Ŏƛŀƭǎ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƎŀƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŎŀǳǎŜǎ 
ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 
ƳƻǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
ŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŀǊŜ 
ŜƴŦŜŜōƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛπ
ƳŀƭΦέ ϑIwΣ hŎǘƻōŜǊ мΣ 
мутм ǇŀǊΦ фϒ   

άLƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ 
ƛǘǎ ƴŜǊǾŜǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ƳƻǊōƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǊƻǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
{ǳŎƘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǎŀŎǊŜŘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƛƴŘǳŎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ƎŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀƛǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ƻũΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀƭŘπ
ƴŜǎǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝπ
ŬŎƛŀƭΦέ  ϑIwΣ hŎǘƻōŜǊ мΣ 
мутм ǇŀǊΦ млϒ   

άaŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴǎŀƴŜΣ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ 
ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǳǎ ŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŦŀǎƘƛƻƴΦέ  ϑIwΣ hŎǘƻōŜǊ 
мΣ мутм ǇŀǊΦ ммϒ   

 

{Ih¦[5 ! ²ha!b 
²9!w ! I!¢ Lb 
/I¦w/IΚ 

ά.ǳǘ ƛŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ƘŀǾŜ 
ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƭƻǊȅ ǘƻ 
ƘŜǊΥ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦέ м 
/ƻǊΦ ммΥмрΦ  DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ 
ƭŜǘǎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ 
ǿƻƳŀƴΩǎ ƘŀƛǊ ƛǎ ƘŜǊ 
άŎƻǾŜǊƛƴƎέ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜǎΣ ƘŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
άƎƭƻǊȅέΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅŜ ŜŀǘΣ ƻǊ 
ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ȅŜ 
ŘƻΣ Řƻ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ 
ƻŦ DƻŘΦ м /ƻǊΦ млΥомΦ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΚ hǊ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ ǎŜƭŦΚ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ 
ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇǊƻǾŜΚ ²ƛƭƭ ȅƻǳΣ 
ǊŜŀŘŜǊΣ ǘŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΚ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ƻŦ DƻŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǎŜŜ ȅƻǳΚ 

 &  



DŜƴƻōƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ 
 

²ƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ р 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ  LǘΩǎ IƛƎƘ ¢ƛƳŜ 
ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ wŜǎǘΦ 
 

5ŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ hŦ 
tǊƻǇƘŜŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊǳŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ  
 

.ŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊΣ Ƴȅ Řǳǘȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ L ŀƳ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

 

L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊǳǘƘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ 

tŀƎŜ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ 

ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƭƭΦ 

hǊ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ȅƻǳǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǎƴƛƉŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ 

ōŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴŜ ōƻƻǎǝƴƎ ƘŜǊōǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/ŀǘϥǎ /ƭŀǿΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƘŀǊǇ ŎǳǊǾŜŘ 

ǘƘƻǊƴǎΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƛƳƳǳƴŜ ōƻƻǎǘŜǊΦ /ŀǘϥǎ 

/ƭŀǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όōŀŎǘŜǊƛŀΣ 

ǾƛǊǳǎΣ ŜǘŎΦύ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀǘŜǊΦ 

Lǘǎ ōŀǊƪ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŀƭƪŀƭƻƛŘǎ ŀƴŘ ƻȄƛƴŘƻƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ōƻƻǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

/ŀǘϥǎ /ƭŀǿ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝπ

ƻȄƛŘŀƴǘ ŜũŜŎǘǎΦ 

9ŎƘƛƴŀŎŜŀΣ ŀ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀƛǎȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝπ

ƻȄƛŘŀƴǘ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŜǊō Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿƘƻ ƎŜǘǎ ŀŎƘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƭƻǾŜ 9ŎƘƛƴŀŎŜŀ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ŜŀǎŜ Ǉŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ōƻƻǎǝƴƎ ƘŜǊō ƛǎ 

9ƭŘŜǊōŜǊǊȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ 9ƭŘŜǊōŜǊǊȅ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƅǳΦ 9ƭŘŜǊōŜǊǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŀƭƳƻǎǘ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǾƛǘŀƳƛƴ /Σ 

IŜŀƭǘƘ !ǊǝŎƭŜ 

LƳƳǳƴŜ .ƻƻǎǝƴƎ IŜǊōǎ  

Additional Health Articles And 
Even Genobia Simpsonôs Recipes 

 

Online at www.hightime1311.com/maranatha-365/about/ 



ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ 

м мκн ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ Ŏƻπ
Ŏƻƴǳǘ ƻƛƭ 

tŜŀƴǳǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ 

.ƭŜƴŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ 
ǳƴǝƭ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅΦ 
¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘƻǇπ
ǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ 
ǘƻ ǎŎǊǳō Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ 
.ƭŜƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƭƭ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ 
ŎŀǊŀƳŜƭ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǳπ
ƎŀǘΦ 

оΦ ¢ƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ƴǳǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ L ǳǎŜŘ ǇŜŀπ
ƴǳǘǎΗ DŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƴǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŀƳŜƭ 
ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŜǇ ƛǎ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƻō ǎŀǳŎŜΦ 

Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ н ŎǳǇǎ 
ƻŦ ŎŀǊƻō ǇƻǿŘŜǊΣ м ŎǳǇ ƻŦ 
ƘƻƴŜȅΣ ŀƴŘ м ŎǳǇ ƻŦ 
a9[¢95 ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΦ {ǝǊ 
ǿŜƭƭΦ 

!ƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘŀƪŜ 
ōŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мн ǇƛŜŎŜǎ 
όȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜύΦ tƛŎƪ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǇ ōƻǧƻƳ ƛƴǘƻ 
ŎŀǊƻō ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ōŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊΦ 
!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ōŀǊ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǇƻǳǊ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊƻō ǎŀǳŎŜ ƻǾŜǊ 
ŜŀŎƘ ōŀǊΦ {Ŝǘ ƛƴ ŦǊŜŜȊŜǊ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜ ŜŀŎƘ 
ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅΗ 

&  

w9/Lt9Υ 

IƻƳŜƳŀŘŜ /ŀǊƻō .ŀǊǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ мп ƳŜŘƧƻƻƭ ŘŀǘŜǎ 
όǇƛǧŜŘύ 

¶ мκо ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 

¶ tƛƴŎƘ ƻŦ ǊŜŀƭ ǎŀƭǘ ƻǊ 
IƛƳŀƭŀȅŀƴ ǎŀƭǘ 

¶ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛŎ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ 

¶ м мκн ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ 

¶ м ŎǳǇ Ǌŀǿ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƘƻƴŜȅ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ŎŀǊƻō 
ǇƻǿŘŜǊ 

¶ мн ƻȊΦ ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ CƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǳπ
ƎŀǘΦ 

Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ǇƻǳǊ ƛƴ мн ƻȊΦ 
ƻŦ ŎǊŜŀƳȅ ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊΣ 
о мκн ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻŎƻƴǳǘ 
ƅƻǳǊ όL ƳŀŘŜ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ŘǊȅ ŎƻŎƻƴǳǘ ς 
ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅύΣ ŀƴŘ 
о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ƳŀǇƭŜ 
ǎȅǊǳǇΦ /ƻƳōƛƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛπ
Ŝƴǘǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΩǎ ǿŜƭƭ 
ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǇǊŜŀŘ 
ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŦƻǊƳΦ tƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΗ 

нΦ {ŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ŀƳŜƭ ǎŀǳŎŜΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ 
ŎƻƳōƛƴŜ 

мп ƳŜŘƧƻƻƭ 
ŘŀǘŜǎ όǇƛǧŜŘύ 

мκо ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 

tƛƴŎƘ ƻŦ ǊŜŀƭ ǎŀƭǘ 
ƻǊ IƛƳŀƭŀȅŀƴ 
ǎŀƭǘ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǿƘŜƴ ǘǊȅπ

ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳΣ ƻǊ 

ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ [ƛŎƻǊƛŎŜ wƻƻǘΦ 

[ƛŎƻǊƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ŀ 

DƭȅŎȅǊǊƘƛȊŀ ƎƭŀōǊŀΤ ǿƘŜƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ŀ ǎǿŜŜǘ ƅŀǾƻǊ 

ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ !ǎ ŀƴ 

ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƭƛŎƻǊƛŎŜ 

Ǌƻƻǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Yƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴǝƻȄƛπ

ŘŀƴǘΣ ƭƛŎƻǊƛŎŜ Ǌƻƻǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘΣ ǘƻ 

ŀǳǘƻ-ƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

[ƛŎƻǊƛŎŜ Ǌƻƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ƻũ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƘŜǊōΣ ƛǘ 

ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŜǊōǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  

у ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊōǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ   

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мр 



LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ YW±Σ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ .ƛōƭŜ ώǎŜŜ 
WǳƴŜ нлмт ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎϐΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭπ
ƭȅ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǘ 
ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŜǎ 
ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ wŜǾŜƭŀπ
ǝƻƴ мсΥмсΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƘǊƛǎǘΦ  

 

YƛƴƎ WŀƳŜǎ .ƛōƭŜΥ  !ƴŘ 
ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ 
ǘƻƴƎǳŜ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

άIŜέΣ ƛŦ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭŀǎǘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊǎŜ 
мрΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎΣ 
ά.ŜƘƻƭŘΣ L ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ 
ǘƘƛŜŦΦ .ƭŜǎǎŜŘ ώƛǎϐ ƘŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘŜǘƘΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇŜǘƘ Ƙƛǎ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ 
ƭŜǎǘ ƘŜ ǿŀƭƪ ƴŀƪŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǎƘŀƳŜΦέ 
²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŀǘΚ Lǘ ƛǎ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΗ .ǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǾŜǊǎŜ моΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻǇƘŜǘΦ 
IŜƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŎƘŀƴƎŜ άIŜέ ƛƴǘƻ 
άǘƘŜȅέΦ ά¢ƘŜȅέ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝπ
ŎƘǊƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ǳƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΣ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿΣ ƛǎ ƴƻǘ aƻǳƴǘ aŜπ
ƎƛŘŘƻΣ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜπ
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Lǎŀƛπ
ŀƘ мпΥмоΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ 
ƛǘ ŀǎ άǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ 
[ǳŎƛŦŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦΣ ōǳǘ ƘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ƘŜ άǎƘŀƭǘ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƘŜƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƛǘέ όLǎŀƛŀƘ мпΥмрύΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŀǘ άǘƘŜȅέ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ 
ά¢ƘŜ ŀƴǝŎƘǊƛǎǘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦέ LƴǎǘŜŀŘΣ 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ мсΥмс 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŀǎ WŜǎǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Iƛǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǘƻ IƛƳǎŜƭŦΦ 

 

bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴΥ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !ǊƳŀπ
ƎŜŘŘƻƴΦ 

bŜǿ [ƛǾƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƭŀπ
ǝƻƴΥ !ƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴƛŎ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳƛŜǎ 
ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜπ
ōǊŜǿ ƴŀƳŜ 
ώ!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴϐΦ 

bŜǿ YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴΥ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿΣ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴΥ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴ IŜōǊŜǿ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

.ŜǊŜŀƴ {ǘǳŘȅ .ƛōƭŜΥ 
!ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴ IŜōǊŜǿ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !Ǌπ
ƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘ .ƛōƭŜΥ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
IŜōǊŜǿ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ IŀǊ-
aŀƎŜŘƻƴΦ 

IƻƭƳŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ .ƛōƭŜΥ {ƻ ǘƘŜȅ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ 
!ǊƳŀƎŜŘƻƴΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ YW± Ǿǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛōƭŜ  

WŜǊǊȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 

¶ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ Lǘ 
aŜŀƴ CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ 
IŀǾŜ hƴŜ aƛƴŘΚ 

¶ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ tŀǎǘƻǊΣ 
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǘŜǊ 

tŀƎŜ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ tŀƎŜ мт 

±ŜǊǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿΦ 

b9¢ .ƛōƭŜΥ bƻǿ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴ ƛƴ 
IŜōǊŜǿΦ  

Dh5ϥ{ ²hw5ϯ ¢Ǌŀƴǎπ
ƭŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
±ŜǊǎƛƻƴΥ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿ IŀǊ-
ƳŀƎŜŘƻƴΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ wŜπ
ǾƛǎŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴΥ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜōǊŜǿ IŀǊ-
aŀƎŜŘƻƴΦ 

²ŜȅƳƻǳǘƘ bŜǿ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘΥ !ƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜōǊŜǿ 
ϥIŀǊ-aŀƎŜŘƻƴΦϥ 

Four Angelsô Messages  
Contact Info 

 
Phone: In the United States, 717-460-7881 
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¸ƻǳƴƎϥǎ [ƛǘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƭŀπ
ǝƻƴΥ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 
IŜōǊŜǿ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ άIŜέ ǊƛƎƘǘ 
ōǳǘ ǘƘŜ aŜƎƛŘŘƻ ǇŀǊǘ 
ǿǊƻƴƎ 

!ǊŀƳŀƛŎ .ƛōƭŜ ƛƴ tƭŀƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΥ !ƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ 
έaŜƎƛŘŘƻέΦ 

²ƻǊƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛōƭŜΥ IŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ aŜπ
ƎƛŘŘƻΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 

.ŜǊŜŀƴ [ƛǘŜǊŀƭ .ƛōƭŜΥ 
!ƴŘ ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜōǊŜǿ !ǊƳŀπ
ƎŜŘŘƻƴΦ 

bŜǿ IŜŀǊǘ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛπ
ōƭŜΥ IŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿΣ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘ мфттΥ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
IŜōǊŜǿ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ IŀǊπ
aŀƎŜŘƻƴΦ 

WǳōƛƭŜŜ .ƛōƭŜ нлллΥ !ƴŘ 
ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ IŜōǊŜǿ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘΣ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ 

5ƻǳŀȅ-wƘŜƛƳǎ .ƛōƭŜΥ 
!ƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
IŜōǊŜǿ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ !ǊƳŀƎŜπ
ŘƻƴΦ  

5ŀǊōȅ .ƛōƭŜ 
¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ 
!ƴŘ ƘŜ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ IŜπ
ōǊŜǿΣ !ǊƳŀƎŜŘƻƴΦ 

²ŜōǎǘŜǊϥǎ .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎπ
ƭŀǝƻƴΥ !ƴŘ ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǘƻƴƎǳŜ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ&  

Non-KJV versions of the 
Bible uplift Antichrist instead 

of Jesus Christ! 



tŀƎŜ му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΦ  Lǘ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ 
ƎƛƊǎ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ŦŜŀǎǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛŜΗ aŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ƻŦ DƻŘΚ  

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥ/ƘǊƛǎǘƳŀǎϥ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ϥ/ƘǊƛǎǘΩǎ Ƴŀǎǎϥ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ōƭŀǎǇƘŜƳƻǳǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀπ
Ǌƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ WŜπ
ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛƴŜ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƛƴŜΣ ōǳǘ 
ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ƘŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴύ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜπ
ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ōƻŘȅ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ǿƘƛŎƘ IŜ ƎŀǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ƴƻƴ-
ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƛƴŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
άōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǎπ
ǘŀƳŜƴǘέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
άǎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴǎΦέ 
aŀǧƘŜǿ нсΥнуΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ 
IŜ ǎŀƛŘ ƛƴ [ǳƪŜ ннΥмфΣ 
άǘƘƛǎ Řƻ ƛƴ ǊŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦέ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŀȅǎ άh ǾŜƴŜǊŀπ
ōƭŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎΗ h ƘŀǇǇȅ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΗ IŜ 

ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ όƛŦ L Ƴŀȅ 
ǎŀȅ ǎƻύ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƳΤ 
ŀƴŘ ƘŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ƛǎ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳŜΗϥ !ǎ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ 
ǎƻΣ ǎŀȅǎ {ǘΦ WŜǊƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 
ŎǊŜŀǘŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ ς 
!ƭǇƘƻƴǎǳǎ ŘŜ [ƛƎǳƻǊƛΣ 
5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 5ǳǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƛŜǎǘ ƻǊ {ŜƭǾŀΣ ǇƎǎΦ 
он ϧ ооΦ  hƘΣ Ƙƻǿ ōƭŀǎπ
ǇƘŜƳƻǳǎΗΗΗ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ 
ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ {ƘƻǳƭŘ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘŀƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ bhΣ bhΗΗΗ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Iƛǎ 
ōƛǊǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǘΤ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ōƭŀǎǇƘŜƳƻǳǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǎǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƳƻƴǎǘǊŀƴŎŜΦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ ! Ƴƻƴπ
ǎǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

¢ƘŜ aŀǎǎ .ŜƘƛƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

9ƭƛƧŀƘ wƻŘƎŜǊǎΣ ƛǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ мм-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŀǘ 
tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tŜŀŎŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƎƻǎǇŜƭΦ  IŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅǎ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ /ŀǊȅ wƻŘƎŜǊǎΦ  
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ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ōǊŜŀŘΦ  
¢ƘŜ ƳƻƴǎǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǳƴōǳǊǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǎǳƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ 9ȊŜπ
ƪƛŜƭ ƛƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǿƘŜƴ 
άŀōƻǳǘ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ 
ƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [hw5Σ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳƴΦέ 9ȊŜƪƛŜƭ уΥмсΦ 
hƴ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘǊŀƴŎŜ 
ƛǎ ƻƴ ǘƻǇΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǎǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ς 
ǎƻƳŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǎ ŀ 
ǎƴƻǿƅŀƪŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǎǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

! ōƛƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ /ŀǊƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΣ Iƻƭȅ 
bƛƎƘǘΣέ ŀƴŘ άh Iƻƭȅ 
bƛƎƘǘέ ŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  
.ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ 
ŀǊŜ ǎƻƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǎǎΚ  
[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎΦ  h Iƻƭȅ bƛƎƘǘ 
ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƘŜƴ ŀ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ŀǎƪŜŘ ŀ 
ƳŀƴΣ ƴŀƳŜŘ tƭŀŎƛŘŜ 
/ŀǇǇŜŀǳΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ǇƻŜƳ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tƭŀŎƛŘŜ /ŀǇπ
ǇŜŀǳ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴŜ ƳŜǊπ
ŎƘŀƴǘΣ ŀ ǇƻŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀƴ ŀǘƘŜƛǎǘΦ  9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǘƘŜπ
ƛǎǘΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳ 
άh Iƻƭȅ bƛƎƘǘέΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ǎŀȅǎ άh 
Ƙƻƭȅ ƴƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ 
ŀǊŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǎƘƛƴƛƴƎΣ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜŀǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ ōƛǊǘƘΦέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǎŀȅǎΣ 
άCŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎΗ h 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǾƻƛŎŜǎΗ 
h ƴƛƎƘǘ ŘƛǾƛƴŜΣ h ƴƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΤ 
h ƴƛƎƘǘ ŘƛǾƛƴŜΣ h ƴƛƎƘǘΣ 
h ƴƛƎƘǘ ŘƛǾƛƴŜΦέ ²ŀǎ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ 
ƘƻƭȅΚ  Iƻƭȅ ƳŜŀƴǎ Ŏƻƴπ
ǎŜŎǊŀǘŜŘΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘΣ 
ōƭŜǎǎŜŘΣ ǎŀƴŎǝŬŜŘΦ  
²ŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǎŜπ
ŎǊŀǘŜŘΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎŀƴŎǝŬŜŘΚ bƻΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝπ
ŬŜŘΦ  ¢ƘŜ hƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝπ
ŬŜŘ ǿŀǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ 
9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΣ Iƻƭȅ 
bƛƎƘǘέ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ άƘƻƭȅέΦ {ƻ ǿƘŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘΚ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƘƻƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƳŀǎǎΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƻǊǳǎ ǎŀȅǎ άCŀƭƭ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎΗέ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǝŎ ŀŘƻǊŀǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀŘƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƪƴŜŜƭǎ ŀƴŘ ŀŘƻǊŜǎΣ ƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ άōƭŜǎǎŜŘ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎέΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ōȅ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƘŜ 
άōƭŜǎǎŜŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎέ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ 
WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŀ ŦŀƭǎŜ Ŝǳπ
ŎƘŀǊƛǎǝŎ /ƘǊƛǎǘΦ 

!ƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ W9{¦{ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  Lǘ 
ƛǎ ōƭŀǎǇƘŜƳƻǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DƻŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ƎƻŘƭƛƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƴȅ 
ŀƴŘ ōƭŀǎǇƘŜƳŜ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ǎŀȅǎΣ άŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǘǳǊƴ 
ŀǿŀȅΦέ н ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥрΦ  
&  
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²ƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛπ
ǎƻƴǎ ƻǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǎ ƳŜǊŜƭȅ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛŀǎπ
ŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎπ
ƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴΣ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜπ
ƴƛŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ŦƻǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ 
.ŀōŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ όǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜύΣ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ .ŀōȅƭƻƴΣ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ όǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜύΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 
ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ DƻŘΤ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΣ ǘƘƛǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǎ ŀ Ǿŀƭπ
ƛŘ ǘȅǇƻƭƻƎȅΦ bƻǘ ŜǾŜƴ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ 
Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ŀƎŜƴŘŀΣ tƻǇŜ 
CǊŀƴŎƛǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ƳȅǎǘŜǊȅ .ŀōȅƭƻƴΣ ŀǳŘŀπ
Ŏƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǳƴŀƳōƛƎǳπ
ƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ 
ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ .ŀπ
ōŜƭ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻǿŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΣ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ   

Lƴ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
Lǘŀƭƛŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎǘŀǘŜŘΥ άL 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ tǊŀπ
ǘƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

.ŀōŜƭ όŎŦΦ DŜƴ ммΥ м-фύΣ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘȅ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŎƻƴŦǳπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǇǊŜǎǳƳǇπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ŀƴȅ Ƨƻƛƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ 
ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƛǘȅ 
όŎŦΦ wŜǾ нмΥ мл-нтύΦ hƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ .ŀōŜƭΣ 
ǘƘŜ ƴŜǿ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦǳƳŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ǿƻǊƭŘΧέ !ǎ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƴƻǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ tƻǇŜ άǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘέΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜΦ ά¢ƘŜ Ŏƛǘȅ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘπ
ŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŀǎπ
ǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΣ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΧLǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǝȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΧ
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƴƻǘ ŀ 
ǇǊŜǘŜƴǝƻǳǎ ǳǇǿŀǊŘ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ōǳǘ ƘǳƳπ
ōƭŜΣ Řŀƛƭȅ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 
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tƻǇŜΩǎ ŘƛŎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭπ
ǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎΣ ƛǎ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ά¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭπ
ǘȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 
Ψ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŦ ŀ Ƴŀƴ ōŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƛƴ 
ώǎǳōƳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ tƻǇŜǊȅϐΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜπ
ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘΦΩέ όпύ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛŎƪŜŘ .ŀōŜƭ 
ōǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ мм 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǎƻ DƻŘ ǿƛƭƭ 
ǳǧŜǊƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ .ŀōȅπ
ƭƻƴτǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŧŀƭƭ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ Ŏƛǘȅ όǎŜŜ 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ муύΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ 
муΥн-п Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǇƻǳǊ 
ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǇǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΥ 
ά!ƴŘ ƘŜ ŎǊƛŜŘ ƳƛƎƘǝƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜΣ 
ǎŀȅƛƴƎΣ .ŀōȅƭƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛǎ ŦŀƭƭŜƴΣ ƛǎ ŦŀƭƭŜƴΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƙŀōπ
ƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻƭŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ŧƻǳƭ 
ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƎŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ǳƴŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ƘŀǘŜŦǳƭ ōƛǊŘΦ  CƻǊ ŀƭƭ 
ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘǊǳƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ 

ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻǊƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ ǿŀȄŜŘ ǊƛŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƘŜǊ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎΦ !ƴŘ L 
ƘŜŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ǎŀȅƛƴƎΣ 
/ƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊΣ Ƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ȅŜ ōŜ ƴƻǘ 
ǇŀǊǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ǇƭŀƎǳŜǎΦέ    

&  

 

 

 

мτ ƘǧǇǎΥκκȊŜƴƛǘΦƻǊƎκ
ŀǊǝŎƭŜǎκǇƻǇŜǎ-ŀŘŘǊŜǎǎ-
ǘƻ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-
ƻŦ-ƛǘŀƭƛŀƴ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ
-ŀƴŎƛκ 

нτ ƘǧǇΥκκ
ŜƴΦǊŀŘƛƻǾŀǝŎŀƴŀΦǾŀκ
ƴŜǿǎκнлмрκлпκмуκ
ǇƻǇŜψǊŜƭƛƎƛƻƴψǎƘƻǳƭŘψ
ƴƻǘψōŜψŎƻƴŬƴŜŘψǘƻψǇ
ŜǊǎƻƴŀƭψŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜκмм
отулл 

оτ ƘǧǇǎΥκκ
ŎǊǳȄƴƻǿΦŎƻƳκŎƘǳǊŎƘ-
ƛƴ-ǘƘŜ-
ǳǎŀκнлмтκлфκнфκƴŜǿ-
Ǉƻƭƭ-ŬƴŘǎ-ǇƻǇŜ-ŦǊŀƴŎƛǎ-
ǎǝƭƭ-ŜƴƧƻȅǎ-ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ-
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ-ǳ-ǎκ 

пτ ƘǧǇΥκκ
ŎŀǘƘƻƭƛŎƘŜǊŀƭŘΦŎƻΦǳƪκ
ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀƴŘōƭƻƎǎκнлмтκлрκмсκ
ƭŜǘǎ-ōŜ-ƘƻƴŜǎǘ-ŎŀǘƘƻƭƛŎ-
ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŘƻŜǎƴǘ-ŀƭǿŀȅǎ
-ŦƻǊōƛŘ-ǘƘŜ-ŘŜŀǘƘ-
ǇŜƴŀƭǘȅκ 

ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊΣ ōǳǘ ōǊƻŀŘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΣ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳπ
ƛƭȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΣ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀǊǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƎƻƻŘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜŘΦέ όмύ 

Lƴ tƻǇŜΩǎ ƛŘŜŀƭ Ŏƛǘȅ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǳƴŘ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘΣ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀǎǎŜǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ άǊŜƭƛƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦέόнύ  Lǘ 
ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ǿƻǊƭŘ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ 
ƎƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ 
ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ 
Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻ 
ƘƛƎƘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻƭƭ όоύΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŀǊƛƭȅ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōŜǊπ
ǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƭȅ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ   

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ƻŦ .ŀōȅƭƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
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¶ м-мр ƻȊΦ Ŏŀƴ 
ƎŀǊōŀƴȊƻ ōŜŀƴǎ 

¶ м-мр ƻȊΦ Ŏŀƴ ƪƛŘƴŜȅ 
ōŜŀƴǎ 

¶ м-мр ƻȊΦ Ŏŀƴ ōƭŀŎƪ 
ōŜŀƴǎ 

¶ м-мр ƻȊΦ Ŏŀƴ ŎƻǊƴ 
¶ м ƭŀǊƎŜ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜŘ 
ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊ 

¶ мн ƎǊŀǇŜ ƻǊ ŎƘŜǊǊȅ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƘŀƭǾŜŘ 

¶ н ƭŀǊƎŜ ŀǾƻŎŀŘƻ 
¶ м ōǳƴŎƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ 
ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ н ŎƭƻǾŜǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ 
ƳƛƴŎŜŘ 

¶ WǳƛŎŜ ƻŦ н ƭƛƳŜǎ 
¶ hƭƛǾŜ ƻƛƭ 
¶ {ŀƭǘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
 

5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ōŜŀƴǎΦ 

5Ǌŀƛƴ ŎƻǊƴΦ  

¢ƻǎǎ ŀǾƻŎŀŘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜ 
ƧǳƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƭŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻ 
ŦǊƻƳ ōǊƻǿƴƛƴƎΦ  

aƛȄ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΦ  
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
{ŜǊǾŜΦ 

¶ о ŎΦ ǳƴōƭŜŀŎƘŜŘ 
ǿƘƛǘŜ ƅƻǳǊ 

¶ м ŎΦ Ǌŀǿ ǎǳƎŀǊ 
¶ ѹ ǘΦ ǊŜŀƭ ǎŀƭǘ 
¶ м ¢Φ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 
¶ м ϧ нκо ŎΦ ǎƻȅ Ƴƛƭƪ 
¶ мκп ŎǳǇ ƻƛƭ 
¶ оκп ŎǳǇ ƴǳǘǎ 
¶ н ǘΦ ƻǊŀƴƎŜ ǇŜŜƭ 
¶ м ŎΦ ŎǊŀƴōŜǊǊȅΩǎ 
όŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴΣ 
ǘƘŀǿŜŘύ 

aƛȄ мǎǘ п ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aƛȄ ƴŜȄǘ о 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōƻǿƭΦ {ǝǊ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƴǳǘǎΣ ǇŜŜƭΣ 
ŀƴŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΦ tǳǘ ƛƴ 
ƭƻŀŦ ǇŀƴǎΣ ƻǊ ƳǳŶƴǎΣ ƻǊ 
Ƴƛƴƛ ƭƻŀŦ ǇŀƴǎΦ  

.ŀƪŜ орлȏ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƻƻǘƘǇƛŎƪΤ ƛŦ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ  

IŜŀƭǘƘȅ !ƴŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŎƛǇŜǎ 

wŜƴŜŜ .ǳǎƘƻǊΣ ǿƛŦŜΣ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ п ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ рΦ 
 

²ƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴȅ ǎƻƴ ƻǿƴǎΣ 
ŎŀƭƭŜŘ LƴƳŀǘŜ {ŎǊƛōŜǎΦ 
IŜƭǇǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǘŜǊπ
ŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ŦƻǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 

{ǘǳŘƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
нр ȅŜŀǊǎΤ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴπ
ŀǊȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǎƪƛƴƎ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΤ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΥ ŘƛŜǘΣ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΣ 
ƘŜǊōǎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŜǘŎΦ  
 

нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ Ŏƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ƳŜŀƭǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ 
ǘŀǎǘŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ Ǉƭŀƴǘ 
ōŀǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛπ
ƳŜƴǘǎΣ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ 
ŘƛǇǎΣ ŎƘŜŜǎŜǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ 
ōǊŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ǎƻŀǇΦ  
 

.ƭƻƎ ǎƛǘŜǎΥ 
ǊŀǾƛǎƘƛƴƎǊŜŎπ

ƛǇŜǎŀƴŘƘŜŀƭǘƘŦŀŎǘǎΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмтκлмκƘŀǊŘ-ŦŀŎǘǎ-
ŀōƻǳǘ-ǎƻƊ-ŘǊƛƴƪǎΦƘǘƳƭ 
 

ǊŜƴŜŜǎǊŀǾƛǎƘƛƴƎǊŜŎƛǇŜǎŀƴŘƘŜŀƭǘƘπ
ŦŀŎǘǎΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмтκлмκǎƴŀŎƪƛƴƎΦƘǘƳƭ 
 

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǊǊōǳǎƘƻǊфоϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  

!ǾƻŎŀŘƻ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ  

/ǊŀƴōŜǊǊȅ bǳǘ .ǊŜŀŘ  

tŀƎŜ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт CƻǳǊ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜǎ 
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